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SO1 เสริมสร้างความสามารถในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เพื่อสร้างความมัน่คงทางยาและเวชภณัฑ์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ 1.1 การพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) และสร้างเครือข่ายด้านวจิัยพัฒนา ส าหรับธุรกิจใหมแ่ละรองรับการเติบโตขององคก์ร 
1.1.1.1 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยาแผนปัจจุบันที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. 6 รายการ  
2. 6 รายการ  
3. 6 รายการ / TRIS 
4. 1,300 ลบ. / 

TRIS 1,400 ลบ. 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ย่ืน
ทะเบียน 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้
ทะเบียน       

3. จ านวนผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่
อกจ าหน่าย (TRIS) 

4. รายได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
อกจ าหน่าย (TRIS) 

100 100  จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ย่ืน
ทะเบียน (ยาแผนปัจจุบัน) 
จ านวน 8 รายการ 

 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้
ทะเบียน (ยาแผนปัจจุบัน) 
จ านวน 6 รายการ 

 จ านวนผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่
ออกจ าหน่าย (ยาแผน
ปัจจุบัน) จ านวน 11 
รายการ 

 รายได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ออกจ าหน่าย ท าได้ 949.84 
ล้านบาท 

68.1375 42.94 ลบ. 
63.02% 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.1.2 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง (Cosmetic) ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. 2 รายการ 
2. 2 รายการ 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้
ส่งเอกสารให้ฝ่าย
การตลาดและ การขาย
ส าหรับการจดแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ออกจ าหน่าย 

100 100 ส่งเอกสารส าหรับการจดแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ให้ฝ่ายการตลาดแล้ว
เสร็จ จ านวน 2 รายการ  
จ านวนผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่
ออกจ าหน่าย (เวชส าอาง) 
จ านวน 2 รายการ 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.1.3 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เครือ่งมอืแพทย์และ
เวชภัณฑ์ทีส่อดคลอ้งกับการเติบโต
ของตลาด 

1 รายการ ผลิตภัณฑ์ชุดทดสอบ 
ได้รับทะเบียน 

100 92 "ด าเนนิการไม่เป็นไปตามแผน 
คิดเป็นรอ้ยละ 92 (92/100) 
ความแมน่ย าของชุดทดสอบไม่
เข้ามาตรฐาน จากส านักยา
และวัตถุดิบ กรมวทิยศาสตร์
การแพทย์  และสถาบนัวิจัย
และพัฒนา วิเคราะห์สาเหตุ
และแนวทางการแก้ปัญหาด้าน
ประสิทธภิาพ ท าการทดลอง

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ปัญหา / อุปสรรค มี
การเปลี่ยนแปลงรุน่
การผลิต ท าให้ตอ้ง
ปรับสูตรการผลิต 
 

เนื่องจากวัตถุดิบเป็น
สารทางชวีภาพ  จึง
ต้องมกีารก าหนดให้
ท าการทดสอบหา
สภาวะทีเ่หมาะสม
ส าหรับการผลติทกุ
ครั้งที่เปลี่ยนรุ่นการ
ผลิตของการผลติ 
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ผลิตเพื่อทดสอบเบ้ืองตน้กอ่น
ส่งตัวอย่างทดสอบครั้งที่ 3 

1.1.1.4 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร (NP) ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. ย่ืนขึ้นทะเบียน
แล้วเสร็จตามแผน 
(1 รายการ)  

2. ได้รับทะเบียนตาม
แผน (1 รายการ ) 

3. จ าหน่ายเชิง
พาณิชย์ตามแผน  
(1 รายการ ) 

1. ย่ืนทะเบียนผลติภัณฑ์
สมุนไพรแล้วเสร็จ  

2. ได้รับทะเบียน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

3. ผลิตภัณฑ์ใหม่จ าหน่าย
เชิงพาณิชย์ 

100 100 การยื่นทะเบยีน 
การเตรียมเอกสารตามแบบค า
ขอขึน้ทะเบียนต ารับยาพัฒนา
จากสมนุไพร (ข. 3) ในบาง
รายการไม่ครบถ้วนส าหรับการ
ย่ืนขึ้นทะเบียน 
การได้รับทะเบียนผลิตภัณฑ ์
ทดลองผลิตผลิตภัณฑ์ระดับ 
lab scale แล้วเสรจ็ โดยผลิต
เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 66 และฉาย
รังสีแล้วเสรจ็ เมื่อวนัที่ 17 
ส.ค. 66 น าเข้าศึกษาความคง
สภาพ เมือ่วันที่ 25 ส.ค. 66 
ผลิตภัณฑ์ใหม่จ าหน่ายเชิง
พาณิชย ์
ออกจ าหน่ายเรียบร้อยแลว้ 
เมื่อเดือนเมษายน 2566 
 
 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ขาดสารมาตรฐาน 
(compound D) ที่
ได้มาตรฐานส าหรับ
น ามาใช้ในการ
ตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของวิธี
วิเคราะห์ (method 
validation) ในสาร
สกัดและผลิตภัณฑ์ 
 

ได้ด าเนินการจ้าง
สกัดแยกสาร
มาตรฐาน 
(compound D) 
เมื่อ มี.ค.66 และส่ง
ให้สถาบันมาตร
วิทยาแห่งชาติ
ด าเนนิการวิเคราะห์
หา purity เมื่อ ส.ค.
66 คาดว่าจะได้
ข้อมูลของสารมา
ตฐาน (สามารถสอบ
กลับได้ทางมาตร
วิทยา (traceable)) 
ที่มีมาตรฐาน
ครบถ้วนภายใน 
ต.ค.66 และน ามาใช้
ส าหรับการ
ตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของวิธี
วิเคราะห์และจดัท า
รายงานการตวจสอบ
ความถกูต้องของวิธี
วิเคราะห์ (method 
validation) แล้ว
เสร็จภายใน ม.ค. 67 

1.1.2.1 แผนการสร้างเครือข่ายด้าน
วิจัยและพัฒนา (R&D Network) 

1. จ านวนเครือข่าย
ด้านการวิจัย 2 
ความร่วมมอื 

1. จ านวนเครือข่ายด้าน
การวิจัย (จ านวนความ
ร่วม มือ / การถ่ายทอด
เทคโนโลยี)  

100 100 พิจารณาและคัดเลือกรูปแบบ
ความร่วมมอืกับเครือข่าย
พันธมิตรแลว้เสร็จ จ านวน 2 
เครือข่าย 2 รายการ  

  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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2. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี และ
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการเชิงพาณิชย์
ที่ได้ จากการสร้าง
เครือข่ายด้านการ
วิจัย 1 เรื่อง 

2. ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เชิงพาณิชย์ที่ได้จากการ
สร้างเครือข่ายด้านการ
วิจัย (เรื่อง) 

1.1.2.2 แผนสรา้งความร่วมมือใน
การบริหารกับผู้ผลติเอกชน 

ด าเนนิการได้ตาม
แผน ร้อยละ 100  

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ  

100 92 การประเมนิตน้ทนุการผลิต   
สามารถด าเนนิการได้ในหมวด
ยาเม็ด ส าหรับ หมวดการผลิต 
ยาครีม ยาขี้ผึ้ง ยาน้ าใช้
ภายนอก ยาฉีด และ ยาน้ า
รับประทาน มีผลการทบทวน
เรื่องต้นทุน  ยังไม่ครบถ้วน  
ส าหรับปัจจัยที่ตอ้งน ามา
ประเมนิ 
 

  ฝ่ายผลิตยา 
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

การประเมนิตน้ทนุ
การผลิต   สามารถ
ด าเนนิการได้ใน
หมวดยาเม็ด ส าหรับ 
หมวดการผลิต ยา
ครีม ยาขี้ผึ้ง ยาน้ าใช้
ภายนอก ยาฉีด และ 
ยาน้ ารับประทาน มี
ผลการทบทวนเรื่อง
ต้นทนุ  ยังไม่
ครบถ้วน  ส าหรับ
ปัจจัยที่ต้องน ามา
ประเมนิ 

-  ทาง บัญชีต้นทนุ  
จ าเป็นตอ้งมี  ข้อมูล
ค่าใช้จ่ายของปีนี้ 
(สิ้นต.ค.)   
-  BOM และ 
Recipie  ในระบบ
ยังไม่มี  และยังไม่มี
การผกู plant 1403 
ในระบบ SAP ท าให้
ยังไม่สามารถคิด
ต้นทนุในระบบ SAP 
-  ทาง บัญชีต้นทนุ  
ได้ด าเนินการ
ค านวณตน้ทนุยา  
เบ้ืองต้น เป็นตวัแทน
ยาในหมวดยาเม็ด 

ยุทธศาสตร ์1.2 การจัดการห่วงโซ่อุปทานและกระบวนการเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและสร้างความสามารถในการแข่งขนั (Supply Chain Management and Smart Process) 
1.2.1.1 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตยาโรงงานรังสิต 1 (Lean 
& Efficient Manufacturing) 

+1% OEE ที่เพิม่ขึ้น 
จากค่าเฉลี่ยปี 2565 
(77.49) 

100 100 "ค่าเฉลี่ย OEE ณ เดือน ก.ย. 
เท่ากับ 78.63 
เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยปี 2565 
พบว่า เเพิ่มขึ้น 1.14% 
ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100)" 

46.3218 31.08 ลบ. 
67.09% 

โรงงาน
รังสิต 1 
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1.2.1.2 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตยาพระราม 6 (Lean & 
Efficient Manufacturing) 

+1% OEE ที่เพิม่ขึ้น 
จากค่าเฉลี่ยปี 2565 
(72.87) 

100 100 "KPI ระดับฝ่าย = 5 คะแนน  
ทั้งนี้ ค่าเฉลี่ย %OEE ของแต่
ละแผนก จากปี 2566 (ต.ค.
65-ก.ย.66) จะถูกน ามาเป็น
ฐานส าหรับการประเมินในปี 
2567 ต่อไป  
 

 ฝ่ายผลิตยา Line การผลิต
ประกอบไปด้วย
เครื่องจักรหลายส่วน 
พบปัญหาเครื่องจักร
แต่ละส่วนมี Minor 
Stop บ่อยครั้งซึ่ง
ส่งผลกระทบตอ่
ปริมาณผลผลิตทั้ง 
Line การผลิต 
 

ซ้ือเครือ่งจกัรใหม่
ทดแทนเครือ่งเดมิที่
ช ารุด ในสว่นของ
แผนกยาน้ า 2 แต่
เนื่องจากมีแผนการ
ย้ายโรงงานไปยัง
รังสิตphase2 จึง
ชะลอแผนการซ้ือ
เครื่องจักรใหม่
ทดแทนที่ site 
พระราม 6 ไว้กอ่น" 

1.2.1.3 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตสมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ (Lean & Efficient 
Manufacturing) 

ภายในเดือนกนัยายน 
2566 

ค่า Baseline OEE 100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนรอ้ยละ 100 (100/100) 
ได้หัวข้อในการปรับปรุงเพื่อ
เพิ่ม ค่า OEE ของ  2 
สายการผลิต" 

 ฝ่าย
สมุนไพร
และเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

  

1.2.1.4 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการจัดการ
การส่งสนิค้า (Lean & Efficient 
Manufacturing) 

6 รายการ จ านวนวัตถดุิบและบรรจุ
ภัณฑ์ที่ท า New 
Sourcing  
ในปี 2566 

100 100 "จ านวนวัตถดุิบและบรรจุภัณฑ์
ที่ท า New Sourcingในปี 
2566 ณ เดือน ส.ค. 65 มี
จ านวน 7 รายการ  

 ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

1.2.1.5 แผนการจดัการด้านโลจิ
สติกส์และการขนส่งเพือ่สร้างความ
คล่องตัวของ Supply Chain 
(Logistics & DC Strategy) 
(แผนการสร้างคลังยาและเวชภัณฑ์
แห่งใหม่ วงเงนิด าเนินการ 511.59 
ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 
387.450 ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100 ร้อยละของการด าเนนิงาน
ตามแผน 

100 100 คกก. ตรวจรับงาน งวดที่ 11 
ในวันที่ 7 กันยายน 2566 

387.450 397.16 
102.51% 

ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

1.2.2.1 แผนการบริหารการผลิตของ
โรงงานผลิตยารังสิต ระยะที่ 2 
(โครงการกอ่สร้างโรงงานผลิตยา
รังสิต ระยะที่ 2 วงเงนิด าเนินการ 

ด าเนนิการได้ตาม
แผนรอ้ยละ 12 
 

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 46.90 ความก้าวหน้าตามหมวดงาน มี
ดังนี ้
• งานโครงสร้างและงาน
สถาปัตย์  97.99% 

1,997.410 759.48 ลบ. 
38.02% 

คณะท างาน
บริหาร
โครงการ
ก่อสร้าง

ปัญหา / อุปสรรค  มี
ความล่าช้าที่เกิดจาก
การด าเนนิงานของผู้
รับจ้างกอ่สร้างที่ไม่

แนวทางแก้ไข   
- มอบหมายให้ผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ติดตามเร่งรัดงานผู้
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วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์

แผนงานปฏบิัติการปี 2566 
เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค 
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แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

3,872.68 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 
2566 จ านวน 1,997.410 ลบ.) 

• งานระบบสนับสนนุประกอบ
อาคาร 88.87% 
• งานครุภณัฑ์ 64.36% 
• งานเครื่องจักรกระบวนการ
ผลิต 35.18% 
• งานเครื่องมือวิเคราะห์ 
32.50% 
 

โรงงานผลิต
ยารังสิต 2 

สามารถส่งงานได้
ตามแผนงานในสว่น
งานเครือ่งจกัร ได้แก ่
ผู้ผลิตเครือ่งจกัร 
บริษัท Romaco 
และบริษัท ADAM 
ไม่สามารถส่งมอบ
เครื่องจักรได้ตาม
แผนเนื่องจากขาด
อุปกรณ์ในการผลิต
เครื่องซ่ึงเป็นผล
สืบเนื่องจากภาวะ
สงคราม, แผนการ
ทดสอบเครื่องจักรที่
บริษัทผู้ผลิต (FAT) 
ล่าช้า จึงไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ทนัตาม
แผน 
 

รับจ้างกอ่สร้างและ
รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอย่างใกล้ชดิ 
โดยมีการติดตามงาน
ทุกสัปดาห์ 
เร่งนดัประชมุ
พิจารณางานแก้ไข
เปลี่ยนแปลงของ
งานทกุหมวด และ
เร่งการติดตั้ง 
ทดสอบตอ่ไป  
- เร่งท า FAT งาน
เครื่องจักร และเร่ง
ติดตั้งงานระบบน้ า 
- คณะกรรมการ
องค์การเภสัชกรรม 
ในการประชุมครั้งที่ 
9/2566  วันที่ 21 
กันยายน 2566 มีมติ
อนุมตัิแก้ไขสัญญา
จ้างกอ่สร้าง
โรงงานผลิตยารังสิต 
ระยะที่สอง สญัญา
เลขที ่
1360000030/62    
      1.   เพือ่เข้าใช้
ประโยชน์ในงาน
ก่อสร้างเป็นบางสว่น 
โดยใช้ร่างสัญญา
แก้ไขเพิม่เตมิที่
ส านักงานอัยการ
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สูงสุดให้ความ
เห็นชอบ และ
แนวทางการคิด
อัตราค่าใชจ้่ายระบบ
สาธารณูปโภคจาก
การเข้าใช้งานอาคาร
บางส่วนที่ฝ่าย
บริหารเห็นชอบ 
      2.   ให้คิด
ค่าปรับในอัตรารอ้ย
ละ 0 ตาม
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการให้ความ
ช่วยเหลือ ตาม
หนังสือที่ กค (กวจ) 
0405.2/ว 693 ลง
วันที ่6 สิงหาคม 
2564 และ กค 
(กวจ) 0405.2/ว 
645 ลงวันที่ 21 
มิถุนายน 2565 เป็น
จ านวนเท่ากับวนัที ่
26 มีนาคม 2563 
ถึงวันที่ 30 มิถนุายน 
2565 ส่วนที่เหลอืให้
คิดค่าปรับตามอัตรา
ปกต ิ
ผู้รับจ้างกอ่สร้างได้
ส่งแผนการท างาน
ก่อสร้าง สรุป
แผนการส่งมอบได้
ดังนี้  
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•        วนัที่ 1 
พฤศจิกายน 2566 
คาดว่าจะส่งมอบ
งานได้ 3 อาคาร 
ได้แก่ อาคาร
อ านวยการ อาคาร
โรงอาหาร และ
อาคารจอดรถ 
•        วนัที่ 2 
พฤษภาคม 2567 
คาดว่าจะส่งมอบ
งานได้ 3 อาคาร 
ได้แก่ อาคารคลัง
ส ารองวตัถุดิบและ
บรรจุภัณฑ์ อาคาร
วิศวกรรม และ
อาคารผลิตยาเม็ด 
•        วนัที่ 17 
มิถุนายน 2567 คาด
ว่าจะส่งมอบงานได้ 
1 อาคาร ได้แก่ 
อาคารผลิตยาน้ า
รับประทาน 
•        วนัที่ 16 
สิงหาคม 2567 คาด
ว่าจะส่งมอบงาน
อาคารผลิตยาใช้
ภายนอกและยาฉีด 
รวมถึงงานที่เหลอื
ทั้งหมดของโครงการ
ได้" 
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ยุทธศาสตร ์1.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน (Cost Effective) 
1.3.1.1 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process) หน่วย
ผลิตยาโรงงานรังสิต 1 

ไม่เกินร้อยละต้นทุน
ขายตามประมาณ
การทางการเงนิ 

ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ 
ปี 2566 ของโรงงาน 
ผลิตยารังสิต 1 

100 77 ต้นทนุเพิ่มขึ้น 15.03% 
ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100)" 

  โรงงาน
รังสิต 1 
 

 จัดท าแผนลดต้นทุน
แรงงานทางตรง
และโสหุ้นการผลิต
ลงในปี 2567 
(ต่อเนือ่ง) 

1.3.1.2 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process) หน่วย
ผลิตยาพระราม 6 

6x% ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ ปี 
2566 ของฝ่ายผลิตยา 

100 100 ต้นทนุเพิ่มขึ้น 2.52%   ฝ่ายผลิตยา  
 

 จัดท าแผนลดต้นทุน
แรงงานทางตรง
และโสหุ้นการผลิต
ลงในปี 2567 
(ต่อเนือ่ง) 

1.3.1.3 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)  หน่วย
ผลิตสมุนไพรและเภสัชเคมภีัณฑ์ 

ได้แนวทางการ
ปรับปรุง 
การลดต้นทุน  
อย่างน้อย 4 
ผลิตภัณฑ์ 

ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ 
ปี 2566  ของฝ่าย
สมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

100 99 ต้นทนุเพิ่มขึ้น 10.3% 
ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 99 
(99/100) 
รายละเอียด  ฝ่ายสมุนไพรและ
เภสัชเคมีภณัฑ์ใช้แผนงาน
process improvement ของ
หน่วยผลิตในการลดตน้ทนุ 
ได้แก่การผลิต GPO Alcohol 
, การผลิตสารสกัดกัญชาและ
การบรรจกุัญชา เป็นตน้ 
รวมทั้งใช้โครงการประหยัด
พลังงานของแผนกวิศวกรรมใน
การลดค่าใชจ้่ายค่าไฟฟ้าของ
อาคารผลิตของฝ่ายสมนุไพร
และเภสัชเคมีภัณฑ์ 
ปัญหา / อุปสรรค เนือ่งจาก
ยอดขายผลิตภัณฑ์ของฝ่าย
สมุนไพรและเภสัชเคมีภัณฑ์ปี
2566 ลดลงมากไม่เป็นไปตาม
ค่า EDRP มีผลท าให้ตน้ทนุการ

  ฝ่าย
สมุนไพร
และเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

ยอดขายผลิตภัณฑ์
ของฝ่ายสมนุไพรใน
ไตรมาส 1และ2 ต่ า
กว่าค่าประมาณการ
ขายของฝ่าย
การตลาดมากหลาย
รายการ ท าให้ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์จริงสูงกว่า
ต้นทนุมาตรฐาน.. 

ในปี 2566 ฝ่าย
สมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ได้บริหาร
ต้นทนุโดยใช้
กิจกรรมด้านอืน่
เพิ่มเตมิ ได้แก่ การ
บริหารจัดการการ
เปิดปิดระบบอากาศ
ของอาคารผลิตเพื่อ
ลดค่าไฟฟา้ และการ
ควบคุมค่าล่วงเวลา 
เป็นต้น 



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 12 เดือน) (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์

แผนงานปฏบิัติการปี 2566 
เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
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ผลิตแต่ละผลติภัณฑ์ สูงกว่า
ค่าประมาณการของบัญช ี
แนวทางแก้ไข  ในปี 2566 
ฝ่ายสมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ได้บริหารตน้ทนุโดย 
ใช้กิจกรรมด้านอืน่เพิ่มเติม 
ได้แก่ การบริหารจัดการการ
เปิดปิดระบบอากาศของอาคาร
ผลิตเพื่อลดค่าไฟฟ้า และการ
ควบคุมค่าล่วงเวลา เป็นต้น" 

1.3.1.4 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)
โรงงานผลิต (วัคซีน) ชีววัตถุ    

ไม่เกินประมาณการปี 
2566 

ร้อยละตน้ทนุของ BU 
สนับสนุนเทียบประมาณ
การทางการเงนิ 

100 100 "ด าเนนิการเป็นไปตามแผนคิด
เป็นรอ้ยละ 100 (100/100)  
รวบรวมและสรุปผลจากการ
ด าเนนิการลดค่าใช้จ่ายเรื่อง
การประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
(การปิดระบบAHU และการ
เปลี่ยนหลอดไฟ LED)  
ต้นทนุเพิ่มขึ้น 1.66%" 

  โรงงานผลิต 
(วัคซีน) ชีว
วัตถ ุ

 จัดท าแผนลด
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลงในปี 2567 
(ต่อเนือ่ง) 

1.3.1.5 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)  หน่วย
สนับสนุน 

ไม่เกินค่าใชจ้่ายที่
เกิดขึ้นจริง 
ปี 2565 

ร้อยละตน้ทนุของ BU 
สนับสนุนเทียบประมาณ
การทางการเงนิ 

100 100 ต้นทนุเพิ่มขึ้น 2.73%   หน่วย
สนับสนุน  

 จัดท าแผนลด
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลงในปี 2567 
(ต่อเนือ่ง) 

SO2 การตลาดและบริการ (Marketing Strategy) เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงยาและเวชภณัฑ์ของผู้บริโภค 
ยุทธศาสตร์ 2.1 การตลาดเชงิรกุเพือ่ส่งเสรมิการเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ของผู้บริโภค และการเติบโตขององค์กร(Proactive Marketing Strategy and Smart Service) 
2.1.1.1 แผนการตลาดลูกค้าภาครัฐ 21,080 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้าภาครัฐ 100 71 "15,010 ล้านบาท 

เป้าหมายระยะ 12 เดอืน = 
21,080 ล้านบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 71.20 ของเป้า 
12 เดือน" 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

 เร่งยอดจ าหน่ายยาใน
กลุ่มลูกค้า Key 
account และมีการ
บริหารจัดการยาอย่าง
เป็นระบบ 

2.1.1.2 แผนการตลาดลูกค้าเอกชน 
(แผนการพัฒนาระบบ B2B 
Application วงเงนิด าเนินการ 

1,200 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้าเอกชน 100 75 "909.87 ล้านบาท  
เป้าหมายระยะ 12 เดอืน = 

1,200 ล้านบาท 

5.000 - ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

 "1.ประสานงานกับฝ่าย
ผลิตเพื่อให้มีการผลิต
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19.40 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 5 ล้านบาท ) 

คิดเป็นรอ้ยละ 75.82 ของเป้า 
12 เดือน 

เทียบกับปี 65 ระยะ 12 เดือน 
= 793.47 ล้านบาท 

(9,137.39 - ยอดโควิด 
8,343.94 = 793.47ลบ.) 

เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 116.44 
ลบ. " 

ออกเพือ่จ าหน่ายเพิ่ม
มากขึ้น 
2. ฝ่ายผลิตมีการ
ปรับปรุงการผลิตโดยใช้
ระบบ Serialize ท าให้
ลูกค้าสามารถตรวจสอบ
สินค้าปลอมแปลงของ
องค์การเภสัชกรรมได ้
3. จัดท าการส่งเสริมการ
ขายเป็นการกระตุน้ให้
ลูกค้าซ้ือสินค้ากลุ่ม
เครื่องส าอาง อาหาร
เสริม" 

2.1.1.3 แผนการตลาดลูกค้า
ต่างประเทศ 

70 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้า
ต่างประเทศ 

100 72 "50.80 ลบ. ยอดจ าหน่ายสูง
กว่าเป้าหมาย % Achieved = 

72.57 % และ %Growth 
ลดลง 1.47 % เมื่อเทียบจาก
ช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา 

(51.56 ลบ.) 
เป้าสะสม 12 m.= 70 ลบ." 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

 "1. น าเสนอยารายการ
ใหม่  ๆที่มีต้นทุน
สามารถแข่งขันได้ เช่น 
Quetiapine, ยา ARV 
ตัวใหม่  ๆ 
2. หาคู่ค้าศักยภาพราย
ใหม่ในประเทศที่เอกสาร
ประกอบการขึน้
ทะเบียนมีความพร้อม 
และติดตามสถานการณ์
ตลาดในประเทศ
ปลายทางอย่างใกล้ชิด  
3. ค้นหาปัญหาและ
อุปสรรคในการท าตลาด 
และร่วมกับคู่ค้าในการ
วางแผนกลยุทธ์เพือ่
ขยายตลาด โดยร่วม
ประชุมติดตามความ
คืบหน้าและหารือ
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แนวทางกับคู่ค้าอย่าง
สม่ าเสมอ" 

2.1.1.4 แผนบริหารการส่งออกยา
ไปต่างประเทศ (International 
Pharma Trading) 

ร้อยละ 100  
(จัดท า MOU / 
Agreement กับคู่
ค้า) (ได้คู่ค้าอย่าง
น้อย 1 ราย) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100) 
  
 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

ปัญหา / อุปสรรค  
1.ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านกฎระเบียบ
ในการขึ้นทะเบียน ณ 
ประเทศปลายทาง 
และความพร้อมของ
เอกสารการขึ้น
ทะเบียนจากบริษัทคู่
ค้า 
2.ราคาต้นทุนของทั้ง 
2 บริษัทค่อนข้างสูง 
ท าให้มีข้อจ ากดัใน
การตั้งราคาขายทีม่ี
ความสามารถในการ
แข่งขนั ทีม่ีคู่แข่ง
หลักจากประเทศ
อินเดียและ
ปากีสถาน 
3. สินค้ายังไม่มี 
branding และการ
รับรู้ในประเทศไทย 

แนวทางแก้ไข   
ประสานงานกับ
ตัวแทนจ าหน่าย ณ 
ประเทศปลายทาง 
ให้ช่วยจัดเตรียม
รายละเอียด 
requirement 
เพื่อให้ฝ่ายทะเบียน
และกฎหมาย
ผลิตภัณฑ์ศึกษาและ
ประเมนิความเป็นไป
ได้ได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน" 

2.1.2.1 แผนการบริหาร
ความสัมพนัธ์เพือ่รกัษาและสร้าง
ความผูกพนัธ์ของลกูค้าและน า
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง (CRM) 

1. ระดับ 1=4.42  
2. ระดับ 2=4.44  
3. ระดับ 3=4.46  
4. ระดับ 4=4.48  
5. ระดับ 5=4.50 

คะแนนความผกูพนั 
ของลกูค้าทกุกลุม่ 

100 100 4.78 คะแนน ใช้งบท าการ  ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

  

ยุทธศาสตร์ 2.2 การสร้างแบรนด์เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร (Corporate Branding) 
2.2.1.1 แผนการสร้างแบรนด์ 
(Corporate & Product 
Branding) 

ร้อยละ 100  
(ได้ผลประเมิน  
Brand awareness) 

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 100 ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ  100 
(100/100) 

ใช้งบท าการ  กอง
ประชาสัมพั
นธ ์

 ด าเนนิงานตาม
ข้อเสนอแนะที่
ประชุมผู้บริหารรัดับ
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สูง โดยสร้างการรับรู้
ภายในก่อน 

SO3 นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า (Business Innovation) เพื่อสร้างความมัน่คงทางยาและความย่ังยืนขององคก์ร 
ยุทธศาสตร์ 3.1 การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม (KM & Innovation Strategy) 
3.1.1.1 แผนพัฒนาและต่อยอดการ
จัดการความรู้ไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม  
 

1 เรื่องต่อปี จ านวนองค์ความรู ้
ที่ต่อยอดไปสู่นวัตกรรม 

100 100 ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนรอ้ยละ 100 (100/100) 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 
คณะท างาน 
KM 

  

ยุทธศาสตร ์3.2 การพัฒนายาเพือ่ความมั่นคงและยาตามนโยบาย (Drug Development For Sustainability) 
3.2.1.1 แผนวจิัยและพัฒนา API 1. 1 รายการ 

2. 1 รายการ 
1. ได้รับการจดแจ้งจ านวน 

1 รายการ  
2. ผลการศึกษาความคง

สภาพวัตถุดิบผ่าน 6 
เดือน 

100 100 ด าเนนิการได้ตามแผนงาน คิด
เป็นรอ้ยละ 100 (100/100) 

5.0000 5.00 
100% 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 สั่งเครื่องปฏิกิริยา
จากต่างประเทศ 
โดยเครื่องจักรใหม่
เข้ามาและติดตั้งแล้ว
เสร็จ สามารถ
ด าเนนิการได้แล้ว
เสร็จเดือนกนัยายน 
2566 

3.2.1.2 โครงการเวชภัณฑ์หน้ากาก 
N95 

1. ร้อยละ 100  
 
 
2. ได้รับใบรับจดแจ้ง

ผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์พร้อม
จ าหน่าย 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการเวชภัณฑ์
หน้ากาก N95 

2. ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ  

100 85 "ด าเนนิการไม่ได้ตามกิจกรรม
ของแผน 85 (85/100) 
รายละเอียด รอผลการ
พิจารณาเอกสารมาตรฐานและ
ข้อก าหนด  ผลตรวจผลิตภัณฑ์
ที่ผ่านมาตรฐานเครือ่งมอื
แพทย์ พรอ้มใบจดทะเบียน
สถานประกอบการผลิต
เครื่องมือแพทย์  จากฝ่าย
ทะเบียนและกฏหมาย
ผลิตภัณฑ์เพื่อยื่นจดแจ้ง " 

  ฝ่าย
สมุนไพรฯ 

 ประสาน
บริษัทผู้ผลิตส่งช่าง
เทคนิคมาช่วย
ด าเนนิการติดตั้ง 
เมื่อตดิตั้งแลว้เสร็จ 
จะผลิตตัวอย่างเพือ่
ทดสอบคุณลกัษณะ
ด้านสมรรถนะ 
ส าหรับขออนญุาต
สถานที่ผลิตจาก อย.
ได้ 

3.2.1.3 โครงการวัคซีนไข้หวดัใหญ่ 
Pandemic ชนิด cell-based 

ร้อยละ 100 (ได้ผล
การยืนยัน
กระบวนการผลิต) 

ร้อยละความคืบหน้าของ
แผนปฏิบัติการ 

100 91 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 91 
(91/100)  

  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 เร่งรดัเพื่อให้ได้ผล
การตรวจวิเคราะห์
ตามแผน 
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ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
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ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
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ขณะนี ้อยู่ระหว่างผลิต Cell 
bank ส าหรับการผลิตวัคซีนที่
ได้มาตรฐาน GMP" 

ยุทธศาสตร ์3.3 การพัฒนาธุรกิจใหม่เพือ่รองรับการเติบโตและบทบาทในอนาคต (New Business / New S-curve) 
3.3.1.1 โครงการวัคซีน Covid-19 
(แผนการพัฒนายาเพื่อความมัน่คง
และยาตามนโยบายวัคซีน COVID : 
HXP-GPOVac วงเงินด าเนินการ 
68.79 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 24.26 ล้านบาท ) 

1. ร้อยละ 100 1. ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100) 
สามารถจัดท า Data 
Analysis/Report ส าหรับการ
ศึกษาวิจัยทางคลนิกิระยะที่ 3 
ฉบับรายงานความก้าวหน้า 
(Interim Report) แล้วเสร็จ 
จัดท าเอกสาร Module 1 
(Admin), Module 2 
(Overall summary), 
Module 5 (Clinical Part) 
แล้วเสร็จ 

24.26 9.30 ลบ. 
38.35% 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
โรงงานผลิต 
(วัคซีน) ชีว
วัตถุ การ
ประกนั
คุณภาพชีว
วัตถุ ฝ่าย
ทะเบียน
และ
กฎหมาย
ผลิตภัณฑ์ 

  

3.3.1.2 โครงการผลิตภัณฑ์จาก
กัญชา/กญัชง 
(แผนการตามโครงการผลิตสารสกัด
ต้นแบบกญัชาทางการแพทย์ระดับ
กึ่งอุตสาหกรรม วงเงนิด าเนินการ 
126.30 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 28.411 ล้านบาท) 

จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
พร้อมจ าหน่าย (3 
รายการ)  

รายการผลติภัณฑ์ใหม่
จ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 

100 100 "ออกจ าหน่ายเรียบร้อยแลว้ 2 
รายการ  
1. SIBANNAC Hemp Seed 
Face Oil  
2. SIBANNAC Hemp Seed  
Oil Hand Cream)" 

28.411 51.49 ลบ.
181.24% 

คณะท างาน
บริหาร
โครงการ
ผลิตสาร
สกัด
ต้นแบบ
กัญชาทาง
การแพทย์ 

  

3.3.1.3 โครงการ GPO Franchise 
(แผนการปรับปรุงร้านยาต้นแบบ 
วงเงินด าเนนิการ 36.72 ล้านบาท 
เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 17.42 
ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100 
(ได้ระบบ POS ใหม่
พร้อมเริม่จ าหน่ายใน 
GPO HealthiCare  
8 สาขา) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 97 "ไม่เป็นไปตามแผนของ
กิจกรรม ร้อยละ 97 (97/100)  
รายละเอียด  
1. อยู่ระหว่างทดลองใช้  
Operation manual ฉบับร่าง 
ร่วมกับบริษัท  

17.42 - ฝ่าย
การตลาด
และการ
ขาย 

ปัญหา / อุปสรรค  
1.จัดท าแผนการ
ด าเนนิงานติดตั้ง 
และทดสอบรว่มกับ
บริษัท 
 

แนวทางแก้ไข  
ด าเนนิการจัดซือ้จัด
จ้างโดยวิธีคัดเลือก 
" 
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2. การจ้างพัฒนาระบบ POS 
ได้บริษัท SG DATA เข้ารว่ม
การพัฒนา 
 

3.3.1.4 โครงการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ อภ. (พื้นที่หนองใหญ่) 
(แผนการกอ่สร้างถนนและเท
คอนกรีตพืน้ทีร่อบโรงเรือน
เพาะปลูกกัญชา/กญัชง อ.หนอง่ 
ชลบุรี วงเงนิด าเนนิการ 20.10 ล้าน
บาท เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 
12.810 ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100  
(นักลงทนุสนใจร่วม
ด าเนนิโครงการ
กับอภ.) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 15.00 "จัดท าบันทกึข้อตกลงความ
ร่วมมอืแล้วเสรจ็ รอน าเสนอให้ 
ผอ.ใหม่พจิารณา หากเห็นชอบ 
จะนัดลงนามตอ่ไป  จดัท ารา่ง
ประชาพจิารณแ์ลว้เสร็จ โดยทาง 
EEC ขอให้นัดประชมุหารอืใน
รายละเอียดอกีครั้งกอ่นเริม่การ
ท าประชาพจิารณ ์ 
ทั้งนี ้ตอ้งรอแต่งตั้งกรรมการชดุ
ใหม่ และให้กรรมการมอบ
นโยบายจงึจะสามารถด าเนนิงาน
ต่อได้" 

12.810 - คณะกรรมกา
รบรหิาร
จัดการที่ดนิ
องคก์าร
เภสชักรรม 
อ. หนอง
ใหญ่ จ. 
ชลบุร ี

 ติดตามความคืบหน้า
การด าเนนิงานอย่าง
ใกล้ชดิ 

3.3.1.5 โครงการผลิตยารกัษา
โรคมะเร็ง 

1. การขึน้ทะเบียน
ต ารับยา (อภ. ถอื
ทะเบียน) 

2. จัดท า Detail 
feasibility study 
แล้วเสร็จ 

1. ความสามารถในการ
จัดหา/น าเข้า ยารกัษา
โรคมะเร็งในปี 2566 

2. การเตรียมความพรอ้ม
ในการสร้างโรงงาน 
ผลิตยารักษาโรคมะเร็ง 

100 100 "ด าเนนิการเป็นไปตามแผน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100)  
ได้ผลการศกึษาความเป็นไปได้
ในการลงทนุกอ่สร้างโรงงาน 
และ ได้แบบโรงงานที่เป็นไป
ตามกับมาตรฐาน อย." 

  คณะกรรมก
ารติดตาม
และก ากับ
โครงการ
พัฒนายา
รักษา
โรคมะเร็ง 

  

SO4 การบริหารจัดการเพือ่การเติบโตอย่างย่ังยืนขององคก์ร (Organization Management) 
ยุทธศาสตร์ 4.1 การจัดเตรียมหนว่ยธุรกิจเพื่อสร้างความคล่องตัว สามารถรองรับการเติบโตและบทบาทในอนาคตAgileBUs) 
4.1.1.1 แผนบริหารมุมมองหนว่ย
ธุรกจิเพือ่รองรับการเติบโตและ
บทบาทในอนาคต 

ค่า 5  
(สรุปผลการ
ด าเนนิงานราย BU 
น าเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง) 

ผลการด าเนนิงาน 
ราย BU 

100 82 ติดตามและรายงานผลการ
วิเคราะห์การด าเนินงานราย 
BU โดยยังชาด BU สนับสนุน 
1 หน่วงยงาน 

  ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

 ด าเนกิารนัดหมาย
หน่วยงาน และ
จัดท าผลการด านนิ
งานรายไตรมาส 12 
เดือน 
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ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
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จ่าย
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(ร้อยละ) 
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ปัญหา /อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข
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4.1.1.2 แผนศกึษาเพื่อเตรียมจัดตั้ง
หน่วยธุรกิจใหม่  
GPO-IR 

ค่า 5  
(Final Report ผ่าน
ความเห็นชอบ
คณะกรรมการ อภ.) 

Final Report 100 75 "ด าเนนิงานได้เพียงจัดท า
รายงานการศึกษาแนวทางการ
จัดตั้ง GPO-IR 
ไม่ได้น าเสนอ DD เพื่อขอความ
เห็นชอบ Final Report " 

  ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

 น าเสนอ DD เพื่อขอ
ความเห็นชอบ Final 
Report ในปี 2567 

ยุทธศาสตร ์4.2 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร (People Management & Development) 
4.2.1.1 แผนแนวทางการเปลี่ยน
ผ่านสู่โครงสร้างองค์กรใหม ่

ร้อยละ 100  
(transition phase 
1 แล้วเสร็จภายในปี 
2566) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนรอ้ยละ 100 (100/100)  
ฝ่ายสมุนไพรฯ กองสอบ
เทียบ&กองอ านวยการ&กอง
กฏหมาย ของส านกัอ านวยการ 
และสถาบนัวิจัยและพัฒนา  
โอนย้ายเข้าสโูครงสร้างใหม่  
และฝ่ายที่เตรียมความพรอ้ม
ต่อไป คือ ฝ่ายบริหารพัสดุฯ 
ฝ่ายบัญชีการเงิน ส านกับริหาร
ยุทธศาสตร์ ที่มแีผนแจ้งมาจะ
เปลี่ยนผ่านสูโครงสร้างใหม่
ประมาณสิน้ปี       " 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.1.2 แผนการจดัหาสิทธิ
ประโยชน์สวสัดิการ  เพื่อส่งเสรมิ
ความผูกพนัให้พนกังาน 

ร้อยละ 100  
(ผลปรับปรุง
สวัสดิการทีเ่กี่ยว ข้อง
การย้ายโรงงานแลว้
เสร็จ) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผน 

100 100 ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนรอ้ยละ 100 (100/100)  
ค่าเช่าบ้านไปที่ครรส. แล้ว 
ทั้งนี้ค่าใบประกอบโรคศิลป์
เภสัชกร ที่ครรส. ขอให้
ทบทวนอกีครั้ง ได้น าเสนอค
กก.อภ. แล้ว กย.66 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.1.3 แผนเพิม่ประสทิธิภาพ
ระบบประเมินผล (PMS) รายบุคคล 

ร้อยละ 100  
(Implement ระบบ
ประเมินผลลงระดับ
บุคคล) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 96 "รายละเอียด เริม่วางตัวชีว้ัด
รายบุคคลในงานทีเ่กี่ยวข้องกับ
แผนงานที่ส าคัญ แต่ยังไม่มี
ตัวชี้วัดรายบุคคลครบ 100%  
และระบบSAP ปรับปรุงกับ
ATOSแล้วเสร็ข เพือ่เตรียม

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

 ก าหนดตวัชี้วัด
รายบุคคลในงานที่
เกี่ยวขอ้งกับ
แผนงานที่ส าคัญ
ครบ 100% เพื่อ
เตรียมบันทึกผลการ
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บันทึกผลการประเมินตัวชี้วดั
รายบุคคล และใช้ประเมนิเพือ่
การเลื่อนขั้นเงินเดือนในปี 67 

ประเมนิตัวชีว้ัด
รายบุคคล และใช้
ประเมนิเพือ่การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนใน
ปี 2567 

4.2.2.1 แผน Organization 
Development 

ร้อยละ 100   
(ทุกต าแหน่งงานมี
competency  
ตามทีก่ าหนด) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100) 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.2.2 แผนการสร้างระบบเสน้ทาง
สายอาชีพ 

ร้อยละ 100  
(จัดท าร่างผลการ
ทบทวน Career 
Path/ร่างพัฒนาครบ
ทุกสายงาน  
(Job Cluster) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 100 
(100/100) จัดท าร่าง career 
path ที่ทบทวนครบทกุฝ่าย
งาน และสัมภาษณ์ ผอ.อภ. 
แล้ว 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.2.3 แผนการพัฒนา 
Competency 

ร้อยละ 100   
(พัฒนา 
Competency ครบ
ทุกฝ่ายงาน) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 90 "ไม่สามารถด าเนนิการได้ตาม
แผนงาน คิดเป็นรอ้ยละ 90 
(90/100)  
รายละเอียด  คัดเลอืกบริษัท
ด าเนนิการเรียบร้อย รอท า
สัญญาจ้างภายในเดือนม.ค.
2567 

ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

ปัญหา / อุปสรรค 
เนื่องจากรายละเอียด
เอกสารในการ
พิจารณา ต้องกระท า
การรอบคอบและ
รัดกมุ ป้องกันการ
ฟ้องรอ้งภายหลัง 
 

แนวทางแก้ไข 
ประเดน็ที่มขี้อสงสัย 
สอบถามขอ้มูลจาก
กองการพัสดุภาครฐั  
กรมบญัชีกลาง" 

ยุทธศาสตร ์4.3 การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และธรรมาภิบาลองค์กร (CG & CSR) 
4.3.1.1 แผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลตามมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 100  
(ผลประเมินแผน
ด าเนนิการ) 

สามารถด าเนนิการได้ตาม
แผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิงานได้ตามแผน 100 
(100/100)  

ใช้งบท าการ  กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  

4.3.1.2 แผนสรา้งวัฒนธรรมธรร
มาภิบาล ป้องกนัการทุจรติใน
องค์กร และขยายผลไปสู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ร้อยละ 100  
(ด าเนินการได้ครบ
ทุกโครงการ) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิงานได้ตามแผน 100 
(100/100)  
เตรียมน าเสนอสรุปผลการ
ด าเนนิงานไตรมาส 4 ในเดือน 
ต.ค. 66" 

ใช้งบท าการ  กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 12 เดือน) (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์

แผนงานปฏบิัติการปี 2566 
เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

4.3.1.3 แผนพัฒนากระบวนการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

93 คะแนน คะแนนการประเมนิ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั 

100 97 90.46 คะแนน ใช้งบท าการ  กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

 สื่อสารให้พนกังาน
เกิดความเข้าใจ
เกณฑ์การตอบแบบ
ประเมนิส าหรับปี 
2567 

4.3.1.4 แผน ESG ตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

Eco-efficiency 100 100 "ด าเนนิงานได้ตามแผน 100 
(100/100)  

ใช้งบท าการ  กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน           
กองความ
ปลอดภัยฯ 

  

ยุทธศาสตร ์4.4 การสร้างความสัมพนัธก์ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) 
4.4.1.1 แผนยกระดับความผูกพนั
และความพึงพอใจ  

4.16 คะแนนความผกูพนัไม่
น้อยกว่าผลประเมินปี 
2565 

100 97 4.01 ใช้งบท าการ  ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

 น าข้อมูล HCM มา
เป็นขอ้มูลปรับปรุง
กระบวนการเสริม
ความผูกพนัเพิม่ขึ้น
ในปี 2567 

4.4.2.1 แผนการประชุมสือ่สารกับคู่
ค้าและ Stakeholder ที่ส าคัญ    

ร้อยละ 100 ร้อยละของการด าเนนิงาน
ตามแผน 

100 100 "ด าเนนิงานได้ตามแผน 100 
(100/100)  

  ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

4.4.2.2 แผนเผยแพร่ข่าวสารและ
สื่อมวลชนสัมพนัธ ์

ร้อยละ 100 1. ผลการประเมินความ
คาดหวัง  

2. การตอบสนองต่อความ
ต้องการของสื่อมวลชน 

3. เครือข่ายภาคประชา
สังคม (NGO) 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผนคิดเป็นรอ้ยละ 93 
(93/100) 
ผลิตและเผยแพร่ข่าวแจก - 
องค์การเภสัชกรรม (GPO) 
ร่วมจดังานมหกรรมการจัดการ
ความรู้จากบทเรียนโควิด-19 
ชมผลงาน ความคืบหน้า 
พัฒนาวิจัยนวัตกรรมวัคซีนโค
วิด-19 ร่วมกจิกรรมตอบ
ค าถามรับของทีร่ะลกึฟร ีและ
เลือกซ้ือสินคา้แบรนด์ GPO 
ทางเว็บไซต์ GPO Planet 

ใช้งบท าการ  กอง
ประชาสัมพั
นธ ์

  



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 12 เดือน) (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์

แผนงานปฏบิัติการปี 2566 
เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

ราคาลดพิเศษ เฉพาะวันที่ 11-
13 กันยายน นี ้
- 22 – 29 กันยายน 66 นี้ 
อย่าพลาด งานสัปดาห์เภสัช
กรรม ประจ าปี 2566 ที่ ร้าน
ขายยาจีพีโอ เฮลทิแคร์ 
องค์การเภสัชกรรม สาขาราช
เทว ี
- ดร.ภญ.มกุดาวรรณ ประกอบ
ไวทยกิจ รองผูอ้ านวยการ
องค์การเภสัชกรรมคว้ารางวัล
เภสัชกรดีเดน่ สาขาเภสัชกรรม
อุตสาหการ วนัที ่24 กันยายน 
2566 
- องคก์ารเภสัชกรรมแนะน า
วิธีการใช้ยาที่ถกูตอ้ง ปลอดภัย 
เพื่อการรักษาอย่างมี
ประสิทธภิาพ 25 ก.ย.66 
-แสดงความยินดีและการเย่ียม
เยียนสื่อมวลชน (Press Visit)  
2 ครั้ง  
ร่วมแสดงความยินดีเนื่องในวัน
ครบรอบ จส100 /
สถานีโทรทัศนT์NN 
-อ านวยความสะดวกแก่
สื่อมวลชน 1 ครั้ง  
น ายาไปใส่ในตู้ยาของสื่อสาย
ท าเนียบรัฐบาล 
.ติดตามสรุปข่าว มูลค่าสื่อ 1 
ครั้ง /ประสานงานเฝ้าระวัง
ข้อขัดข้องและความต้อง การ
และความคาดหวังต่อประเด็น



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 12 เดือน) (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์

แผนงานปฏบิัติการปี 2566 
เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

การเข้าถึงยา 1 ครั้ง  รพ.ขาด
ยาต้านไวรัสเอดส์" 

4.4.2.3 แผนการสร้างความสมัพันธ์
กับชุมชน 

1. ร้อยละ 100  
2. 80 คะแนนขึ้นไป 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

2. คะแนนความพึงพอใจ
ของชุมชน 

 
 
 

100 100 "ผลส ารวจความพึงพอใจ ความ
ต้องการ ความคาดหวัง  
และขอ้กังวลของชุมชนเพิม่ขึ้น" 

ใช้งบท าการ  กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  

ยุทธศาสตร ์4.5 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลเพือ่ใช้เพิ่มประสทิธภิาพในการบริหารจัดการองคก์ร (GPO Smart Data, Support  and Technology) 
4.5.1.1 แผนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลเพือ่
การปรับปรุงประสทิธิภาพการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 

สามารถด าเนนิงาน
ตามแผนไม่นอ้ยกว่า 
85% 

ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
(เสนอผลการด าเนนิการ 
ต่อคกก.อภ.ทกุไตรมาส) 

100 100 มีการรายงานผลโครงการตาม
แผนการด าเนนิงานแต่ละ
โครงการให้คณะท างานองค์กร
ดิจิทัลแล้ว เมื่อวันที่ 21 
กันยายน 66 

25.4900 0.66 ลบ.
2.59% 

กอง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

4.5.1.2 แผน ISO 27001 สามารถด าเนนิงาน
ตามแผนได้ 100%  
(แก้ไขข้อสังเกต CAR 
จากการ Internal 
Audit แล้วเสร็จ) 

ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
(แก้ไขข้อสังเกต CAR จาก
การ Internal Audit แล้ว
เสร็จ) 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามกิจกรรมของ
แผน 100  (100/100) 
ด าเนนิการแก้ไขตาม CAR 
แล้ว" 

 กอง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

  

ยุทธศาสตร ์4.6 การจัดการความต่อเนือ่งของธุรกิจของการย้ายโรงงานพระราม 6 (Exit Strategy) 
4.6.1.1 แผนการจดัการความ
ต่อเนื่องของธรุกจิและเตรียมการ
ย้ายโรงงานพระราม 6 

(ร้อยละ 100) 
 จัดท าแผนการย้าย
โรงงานพระรามที่ 6 
และการจัดการความ
ต่อเนื่องของธรุกจิ   

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 100 "ด าเนนิการได้ตามแผน คิดเป็น
ร้อยละ 100 (100/100) 
1.น าเสนอแผนการย้ายโรงงาน
ให้กับ คกก. และ/หรอืผู้บริหาร
ระดับสูงเพือ่ทราบถึงแผนการ
ด าเนนิงาน 
2.จัดท าแผนการย้ายฯ แลว้
เสร็จ (Master Plan การย้าย
โรงงานผลิตยาพระรามหก ไป
โรงงานผลิตยารังสิต 2) 

  ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์
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รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 12 เดือน)  
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

แผนระยะยาว ยอดอนุมัติ 
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายสะสม 
ณ 30 ก.ย.66 

คิดเป็นร้อยละ 

1. แผนงานปรับปรุงส านักงาน อาคารอ านวยการ 5 ช้ัน พระรามหก 17.044 10.800 63.37 
2. แผนปรับปรุงโครงการ Integrated end of line packing and 

storage 
86.171 41.916 48.64 

3. แผนปรับปรุงสถานท่ีอาคารผลติ  ฝ่ายเภสัชเคมีภณัฑ ์ 54.952 - - 
4. แผนเพิ่มศักยภาพในการผลติ NCD และการบรรจุยาแบบ

อัตโนมัต ิ
16.100 23.332 144.92 

5. แผนการสร้างคลังยาและเวชภณัฑแ์ห่งใหม่ ปทุมธาน ี 387.450 397.157 102.51 
6. แผนติดตั้งระบบคลังสินคา้อัตโนมตัิ (Automation 

Warehouse) พระราม 6 
- - - 

7. แผนการตามโครงการผลติสารสกดัต้นแบบกัญชาทางการแพทย์
ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 

28.411 51.492 181.24 

8. แผนการก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์ 7 ช้ัน รง.ผลิตยารังสิต 1 73.500 - - 
9. แผนอัพเกรดระบบ Manufacturing Execution System 

(MES) Module 1-4 และ Pilot  รง.ผลติยารังสิต 1 
9.300 18.200 195.70 

10. แผนการตดิตั้งระบบดับเพลิงอัตโนมัต ิ อาคารฝ่ายสมุนไพรและ
เภสัชเคมีภณัฑ ์

21.852 8.037 36.78 

11. แผนการก่อสร้างถนนและเทคอนกรีตพื้นที่รอบโรงเรือน
เพาะปลูกกญัชา/กัญชง  อ.หนองใหญ ่ จ.ชลบุร ี

12.810 - - 

12. แผนการจดัท าระบบรหสัผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ Serialization 7.500 - - 

13. แผนการพัฒนาวัคซีน COVID (HXP-GPOVac) 24.255 9.303 38.35 

14. แผนการพัฒนาระบบ B2B Application 5.001 - - 

15. แผนการปรับปรุงร้านยาต้นแบบ (Franchise Prototype) 17.418 - - 
16. แผนทดแทน (รายปี) 368.677 423.902 114.98 
17. ส ารองกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 5.000 1.110 22.20 

18. ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 90.529 54.751 60.48 

รวมแผนลงทุนระยะยาวปี 2565 1,225.970 1,040.000 84.83 

1. โครงการก่อสร้างโรงงานผลติยารังสิตระยะทีส่อง 1,997.410 759.477 38.02 

รวมแผนระยะยาว+รายปี+โครงการ 3,223.380 1,799.477 55.83 
1. สัญญาเช่า 111.447 77.710 69.72 

ยอดรวม 3,334.827 1,877.187 56.29 

 


