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ประกาศองค์การเภสัชกรรม
เรื่อง คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรม

องค์การเภสชักรรม ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน

ทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้องค์การเภสัชกรรมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนนิงาน มกีารก�ำกบัดแูลกจิการและการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิ มคีณุธรรมในการปฏบัิตงิาน มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้

	คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ ได้มีการพิจารณาทบทวน

และปรับปรุงสาระส�ำคัญในคู่มือดังกล่าวให้ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวทางมาตรฐานสากล โดยประกอบด้วย

นโยบาย หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในด้านต่าง ๆ   ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์การเภสัชกรรมจะพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้   เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีการพัฒนารากฐานที่ม่ันคง                        

แข็งแรง และยั่งยืนต่อไป

ดังนั้น เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระส�ำคัญในคู่มือฉบับนี้เป็นแนวทาง ในการปฏิบัติงาน 

จึงขอให้บุคลากรทุกระดับขององค์การเภสัชกรรมท�ำความเข้าใจ ลงนามรับทราบ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ

อย่างจริงจัง เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรมต่อไป
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บททั่วไป

องค์การเภสัชกรรมตระหนักดีว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญ   

อย่างยิ่งต่อการด�ำเนินกิจการขององค์กร ช่วยเสริมสร้างให้เกิดประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด

ความชดัเจนในการด�ำเนนิกจิการภายในองค์กร ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผู้ทีเ่กีย่วข้อง

ทุกฝ่าย เช่น ประชาชน ผู้บริโภค รัฐบาล คู่ค้า ผู้ปฏิบัติงานองค์การเภสัชกรรม 

องค์การเภสัชกรรม จึงได้มีการจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรม 

ขึน้เพือ่เป็นกรอบในการบริหารจดัการดแูลกจิการให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล โดยได้ยดึ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน

รัฐวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และมีความสอดคล้อง

กบัพระราชกฤษฎกีา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธีิการบรหิารบ้านเมอืงทีดี่ พ.ศ. 2546 ระเบยีบ

ส�ำนกันายกรฐัมนตร ีว่าด้วยการสร้างระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2546 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรชั้นน�ำอื่น ๆ และพระราชบัญญัติองค์การ

เภสัชกรรม พ.ศ. 2509 ตลอดจนข้อบังคับ ระเบียบและค�ำสั่งต่าง ๆ ภายในขององค์การ

เภสัชกรรม

ภายใต้แนวทางและหลักการดังกล่าวข้างต้น   องค์การเภสัชกรรมมีความมุ่งมั่นที่จะบริหาร

งานตามแนวนโยบายด้วยความระมดัระวงัและยดึม่ันในคณุธรรมแห่งความซ่ือสตัย์ ยตุธิรรม 

และความโปร่งใส ตลอดจนมุ่งหวังให้เกิดการสร้างวฒันธรรมทีด่ขีององค์กร ซึง่จะส่งผลดต่ีอ

การด�ำเนินกิจการเพื่อสังคม และน�ำไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืนต่อไป	

บท
ที่ 

1
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1.1	 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 เป็นองค์กรหลัก เพื่อความมั่นคงทางยาและเวชภัณฑ์ของประเทศ ที่มีนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและยั่งยืน

1.2	 	ภารกิจและพันธกิจ

	 1.2.1 	 ภารกิจ (ตามพระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509)
	 		 1)	 ผลิตยาและเวชภัณฑ์

	 		 2)	 ส่งเสริมให้มีการศึกษาและวิจัยการผลิตยาและเวชภัณฑ์

	 		 3)	 ส่งเสริมการวิเคราะห์ยาและเวชภัณฑ์ รวมทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยาและเวชภัณฑ์

	 		 4)	 ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน และให้ซึ่งยาและเวชภัณฑ์

	 		 5)	 ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับการผลิตยาและเวชภัณฑ์ 

	 1.2.2 	พันธกิจ
	 		 1)	 ผลิต จ�ำหน่ายและบริการยาและเวชภัณฑ์ ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล

	 		 2)	 ผลติยาทีจ่�ำเป็นและส�ำรองยาในยามฉกุเฉนิเพือ่ความมัน่คงของชาตริวมถงึยาทีม่คีวามจ�ำเป็นต่อระบบสาธารณสขุ

	 		 	 ของประเทศ

	 		 3)	 ด�ำเนินธุรกิจให้มีศักยภาพในการแข่งขันในอาเซียน และสามารถพึ่งตนเองได้ และมีธรรมาภิบาล

	 		 4)	 รักษาระดับราคายาและเวชภัณฑ์ที่จ�ำเป็นต่อสังคมไทยเพื่อประชาชนสามารถเข้าถึงได้

	 		 5)	 สร้างนวตักรรมทางยาและเวชภณัฑ์ใหม่ๆ รวมถงึผลติสมนุไพร เพือ่ตอบสนองความต้องการและความจ�ำเป็นต่อ

	 		 	 สังคมไทย 

1.3	 ค่านิยมองค์กร (Core Value)

	 Good Product	 ผลิตภัณฑ์ดี
G	 Good Service	 มีจิตบริการ
	 Good Governance	 ธรรมภิบาลมุ่งมั่น
	 People Trust	 ให้เกียรติต่อกัน
P	 People Happiness	 ท�ำงานสุขใจ
	 People Knowledge	 ใฝ่หาเรียนรู้
	 Ownership	 ร่วมเป็นเจ้าของ
O	 Optimist	 มองโลกแง่ดี
	 Open Minded	 มีใจเปิดกว้าง
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GOOD PRODUCT
ค�ำจ�ำกดัความ : พฤตกิรรมการแสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการพฒันา ต่อยอดความรู ้และสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ 

ที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพระดับสากล โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย เพื่อส่งมอบให้ทุกคนในสังคม

GOOD SERVICE
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมการแสดงออกถึงความใส่ใจลูกค้าทั้งภายในและภายนอก มุ่งมั่นให้บริการอย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว ฉับไว หาโอกาสสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการแบบใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าและสร้างประสบการณ์ที่ประทับใจแบบเหนือความคาดหมาย

GOOD GOVERNANCE 
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมการแสดงออกถึงการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม 

สามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเสมอ

PEOPLE TRUST 
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมการแสดงออกถึงการเคารพและยอมรับในความแตกต่าง ให้เกียรติและไว้ใจกัน 

รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความใส่ใจ แม้ไม่เห็นด้วย รวมทั้งรักษาค�ำพูดของตนเอง รักษาความลับของ

ผู้อื่นและขององค์การ

PEOPLE HAPPINESS 
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีความสุขในงานที่ท�ำ  ยิ้มรับการเปลี่ยนแปลง สร้างและ               

ส่งต่อความสัมพันธ์ที่ดีให้แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ

1.4	 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร (GPO core value) 
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PEOPLE KNOWLEDGE 
ค�ำจ�ำกดัความ : พฤติกรรมทีแ่สดงออกถงึจติใจทีเ่ปิดกว้าง พร้อมเรยีนรูแ้ละรบัสิง่ใหม่ๆ มคีวามมานะในการ

ค้นคว้า หาข้อมูล แล้วน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความช�ำนาญ จนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตั้งเป้าไว้

OWNERSHIP
ค�ำจ�ำกดัความ : พฤติกรรมทีแ่สดงออกถงึจติส�ำนกึของความเป็นเจ้าของ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในบทบาท

หน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมทุ่มเทความรู้ความสามารถและพลังในการท�ำงานอย่างเต็มที่ และระลึก                            

อยู่เสมอว่าความส�ำเร็จของหน่วยงานและองค์การ คือความส�ำเร็จของตนเอง

OPTIMIST
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมองโลกในแง่ดี พร้อมเผชิญปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

ด้วยความเชื่อว่าทุกเรื่องมีทางออก มองวิกฤตเป็นโอกาส คิดสร้างสรรค์ด้วยทัศนคติเชิงบวก

OPEN MIND 
ค�ำจ�ำกัดความ : พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม                  

ไม่รังเกียจความเห็นที่ขัดแย้งหรือแตกต่าง เปิดกว้างยอมรับแนวทางใหม่ๆ ที่ไม่คุ้นชินหรือไม่เคยท�ำ เพื่อให้

เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือการพัฒนาองค์การให้ดีขึ้น
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1.5	 หลักคุณธรรม 3 ข้อ ขององค์การเภสัชกรรม 

	 องค์การเภสัชกรรมได้ก�ำหนดหลักคุณธรรม 3 ข้อ เป็นหลักในการด�ำเนินงานเพื่อแสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นใน               

การด�ำเนินงานที่ดี มีคุณธรรม เกิดเป็นภาพลักษณ์ที่ดีทั่วทั้งองค์กร และมุ่งสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยหลักคุณธรรม 3 ข้อ 

เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในหน่วยงาน ได้แก่   คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจฯ และ

สหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ที่ร่วมกันระดมสมองและก�ำหนดหลักคุณธรรมในการด�ำเนินงาน 3 ข้อ ประกอบด้วย 

	 1. 	 ซื่อสัตย์ (Integrity)

	 2. 	 ประสิทธิภาพสูง (Effectiveness)

	 3. 	 ท�ำงานเป็นทีม  (Teamwork & Harmony)

1.6	 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญขององค์การเภสัชกรรม

ส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)  
ส�ำนักงานประกันสังคม (สปส.) 
โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  
โรงพยาบาลนอกสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  
โรงพยาบาลเอกชน 
ผู้จ�ำหน่ายช่วง  
ประชาชน  
กลุ่มลูกค้า AEC  
กลุ่มลูกค้า Non-AEC

ผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน 
ลูกจ้าง

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย รัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงสาธารณสุข 
คณะกรรมการองค์การเภสชักรรม และคณะกรรมการ
ชุดย่อย

ชุมชนรอบพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่ พระรามที่ 6  ชุมชน
รอบพื้นที่องค์การเภสัชกรรมอ�ำเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี

ชมุชนรอบพืน้ทีอ่งค์การเภสชักรรมโรงงานผลติวคัซนี  
ชมุชนรอบพืน้ทีอ่งค์การเภสชักรรม อ�ำเภอหนองใหญ่ 
จังหวัด ชลบุรี
ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร และยา (อย.) 
ส�ำนักงานมาตรฐานห้องปฏิบัติการ  
ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
บริษัทให้การรับรองมาตรฐาน ISO

-	 รับมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ตรงเวลา เป็น
ไปตามข้อก�ำหนด

-	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพหรือ ความสามารถ
ที่สูงขึ้น น�ำมาซึ่งผลการด�ำเนินงานที่ดีขององค์การ และท�ำให้                    
ผูป้ฏบิตังิานมคีวามผกูพนักบัองค์กรน�ำมาซึง่การให้ความร่วมมอืใน
การพัฒนาเพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์การ

-	 ด�ำเนนิการตามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายทีก่�ำหนด สามารถ
น�ำไปใช้ เป็นกรอบการด�ำเนินงานหรือมาตรฐาน ในการปฎิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องและ สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ขององค์การ

-	 สร้างความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงาน ของ อภ. และมีความสัมพันธ์
ที่ดีกับ ชุมชนรอบพื้นที่องค์การเภสัชกรรม    เพื่อการอยู่ร่วมกันใน
พื้นที่ด้วยความเข้าใจ และไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงส่งเสริม
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน

-	 ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์/บริการ รวมถึงความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัตถุประสงค์ของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลูกค้า

ผู้ปฏิบัติงาน

หน่วยงานก�ำกับ 
คณะกรรมการ

ชุมชน

หน่วยงานตรวจสอบ
และ หน่วยงานให้ 
การรับรอง มาตรฐาน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัตถุประสงค์ของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์/บริการได้ตามข้อก�ำหนด ทั้งปริมาณ เวลา 
	 ความถูกต้องและคุณภาพ  

-	 ร่วมดูแลสิทธิประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ผู้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่ายวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และ
อุปกรณ์การบรรจุ  
หน่วยงาน/บริษัทให้บริการซ่อมบ�ำรุง
ผู้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่ายเครื่องมือ เครื่องจักร 
หน่วยงาน/บริษัทให้บริการขนส่ง
ผู้ให้บริการคลังจัดเก็บสินค้า  
หน่วยงาน/องค์กรที่ถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับ อภ.  
หน่วยงาน/องค์กรที่ท�ำวิจัยร่วมกับ อภ.
บริษัทรับเหมาก่อสร้าง
ที่ปรึกษาระบบต่างๆ

ภาคีเครือข่ายส�ำคัญ  
เครือข่ายโรคต่างๆ  
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อภ.
สื่อมวลชน

คู่ค้า คู่ความร่วมมือ 
และผู้ส่งมอบ

NGOs และ 
สื่อมวลชน
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• จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

• การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

• วัฒนธรรมองค์กร

• การบริหารความเสี่ยง

• การบริหารจัดการผู้มี 

  ส่วนได้ส่วนเสีย

• ธรรมาภิบาลข้อมูล	

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

• การบรหิารจัดการห่วงโซ่อปุทาน

• การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

• การวิจัยและพัฒนา

• การจดัการความรูแ้ละนวตักรรม

• การบริหารจดัการทรพัยากรบคุคล

• ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

• สิทธิมนุษยชน

• ความรับผิดชอบต่อสังคม

• ความมั่นคงทางยาของประเทศ	

• การบริหารจัดการทรัพยากร

• การจัดการของเสีย

• การจัดการก๊าซเรือนกระจก

มิติที่ 1 การก�ำกับดูแล /
การบริหารจัดการองค์กร

มิติที่ 2 เศรษฐกิจ มิติที่ 3 สังคม มิติที่ 4 สิ่งแวดล้อม

1.8	 กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ส�ำคัญเพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
	 องค์การเภสัชกรรม

1.7	 ปัจจัยความยั่งยืน

	 ผู้บริหารระดับสูงได้ก�ำหนดปัจจัยความยั่งยืนจากการวิเคราะห์ปัจจัยน�ำเข้าต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายใน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์การด�ำเนินธุรกิจขององค์การเภสัชกรรม ความเสี่ยงและโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจขององค์การเภสัชกรรม และปัจจัยภายนอก 

ได้แก่ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งได้มีการ

ศึกษาจากปัจจัยความยั่งยืนของหน่วยงานที่เป็น Best Practice ประกอบในการก�ำหนดประเด็นที่เป็นปัจจัยความยั่งยืนขององค์การ

เภสัชกรรม ซึ่งได้มีการน�ำปัจจัยความยั่งยืน    ไปก�ำหนดเป็นนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน และประกาศใช้นโยบาย

	 ส�ำหรับการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน โดยจัดล�ำดับความส�ำคัญของปัจจัยความยั่งยืน และให้

ทุกหน่วยงานด�ำเนินการตามแผน ประเมินผลการด�ำเนินงานและรายงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม และได้มีการ

ทบทวนปัจจัยความยัง่ยนืขององค์การเภสชักรรม เพือ่ปรบัปรงุนโยบายให้สอดคล้องตามบรบิทและสภาพการณ์ปัจจบุนั ซึง่ปัจจยัความยัง่ยนื

ขององค์การเภสัชกรรมประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี้ 

	 1.8.1.	 กฎหมายและระเบียบที่ องค์การเภสัชกรรมต้องถือปฏิบัติ
	 	 1.1)	 พระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509

	 	 1.2) 	 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 1.3) 	 พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2544

	 	 1.4) 	 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550

	 	 1.5) 	 พระราชบัญญัติการพัฒนาการก�ำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

	 	 1.6) 	 พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

	 	 1.7) 	 พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543

	 	 1.8) 	 พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542

	 	 1.9) 	 พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561

	 	 1.10)	 พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดของพนักงานในองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502

	 	 1.11)	 พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดทางวินัยของข้าราชการซึ่งไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 

	 	 	 พ.ศ. 2534

	 	 1.12)	 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561

	 	 1.13)	 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561

	 	 1.14)	 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ของผู้ท�ำการแทน 

	 	 	 ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน ผู้รักษาการแทน หรือผู้รักษาการในต�ำแหน่งผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

	 	 1.15)	 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
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	 	 1.16) 	พระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561

	 	 1.18) 	พระราชบัญญัติ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2554

	 	 1.19) 	พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539

	 	 1.20) 	พระราชบัญญัติ การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 

	 	 1.21) 	พระราชบัญญัติ ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2542

	 	 1.22) 	พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

	 	 1.23) 	พระราชบัญญัติว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของรัฐบาล พ.ศ. 2496

	 	 1.24) 	พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดทางวินัยของข้าราชการซึ่งไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 

	 	 	 พ.ศ. 2534

	 	 1.25) 	พระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543

	 	 1.26) 	พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

	 	 1.27) 	พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ.2522และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 1.28) 	พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546

	 	 1.29) 	พระราชกฤษฎีกาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการท�ำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ  พ.ศ. 2549

	 	 1.30) 	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ�ำหน่ายหุ้นและซื้อหุ้นของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562

	 	 1.31) 	ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการก�ำหนดนโยบายและการก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 1.32) 	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548

	 	 1.33) 	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 

	 	 	 พ.ศ. 2555

	 	 1.34) 	ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจ�ำหน่ายกิจการหรือหุ้นที่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจเป็นเจ้าของ 

	 	 	 พ.ศ. 2504 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 1.35) 	ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประเมินผลการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 1.36) 	ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้เงินอุดหนุนบริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2554

	 	 1.37) 	ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550

	 	 1.38) 	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560

	 1.8.2	 ข้อบังคับและระเบียบด้านการบริหารงานและการปฏิบัติงาน
	 	 2.1) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการก�ำหนดหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2549 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 2.2) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการประชุมและการด�ำเนินกิจการของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม 

	 	 	 พ.ศ. 2509

	 	 2.3) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการมอบอ�ำนาจให้ปฏิบัติกิจการเฉพาะอย่างแทนผู้อ�ำนวยการ พ.ศ. 2528

	 	 2.4) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้พนักงานไปปฏิบัติงานในบริษัทร่วมทุน พ.ศ. 2546

	 	 2.5) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุน พ.ศ. 2561

	 	 2.6) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานภายในประเทศ พ.ศ. 2561

	 	 2.7)  	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศชั่วคราว พ.ศ. 2561

	 	 2.8) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการประชุม การฝึกอบรม และการจัดงาน พ.ศ. 2562

	 	 2.9) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการด�ำเนินงานของสาขาภาค พ.ศ. 2535

	 	 2.10) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2542

	 	 2.11) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการปฏิบัติงานเพื่อประชาชน พ.ศ.2542

	 	 2.12) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อการปฏิบัติงาน พ.ศ.2548

	 	 2.13)	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยตราสัญลักษณ์และการใช้ตราสัญลักษณ์องค์การเภสัชกรรม  พ.ศ.2548
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	 	 2.14)	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์การเภสัชกรรมอย่างปลอดภัย 		

	 	 	 พ.ศ. 2550

	 	 2.15) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 	 พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 2.16) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้บัตรเติมน�้ำมันรถยนต์ส่งกลาง พ.ศ. 2555

	 	 2.17) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขตอ�ำนาจ ภารกิจและหน้าที่ (กฎบัตร) 

	 	 	 ของส�ำนักตรวจสอบภายในองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2562

	 1.8.3	 ข้อบังคับและระเบียบด้านการบัญชีและการเงิน
	 	 3.1) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการสั่งจ่ายเงิน พ.ศ. 2535

	 	 3.2) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเงินรองจ่ายและเงินยืมทดรอง พ.ศ. 2535

	 	 3.3) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ�ำหน่ายหนี้สูญ พ.ศ. 2535

	 	 3.4) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการสั่งจ่ายเงิน พ.ศ. 2547 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 3.5) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการฝากเงินขององค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2551  

	 	 3.6) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการหักค่าสึกหรอและค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน พ.ศ. 2562

	 	 3.7) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการปฏิบัติงานขององค์การเภสัชกรรม เรื่อง การบริจาคและค่าตอบแทน 	 	

	 	 	 พ.ศ. 2563

	 	 3.8) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการบริหารงบประมาณองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2539  

	 	 3.9) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้องค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2541

	 	 3.10) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการใช้จ่ายและการเก็บรักษาเงินบริจาควันสถาปนาองค์การเภสัชกรรม 

	 	 	 พ.ศ. 2542

	 	 3.11) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายค่าตอบแทนและเงินสนับสนุน พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 3.12) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมของพนักงาน พ.ศ. 2553

	 	 3.13) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพื่อการสาธารณกุศล พ.ศ. 2553

	 	 3.14) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการใช้จ่ายเงินสนับสนุนขององค์การอนามัยโลก ส�ำหรับโครงการผลิต

	 	 	 วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่/ไข้หวัดนก พ.ศ. 2559

	 	 3.15)	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายค่าธรรมเนียมในการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวกับการช�ำระเงิน เพื่อช�ำระ

	 	 	 ค่าสินค้าที่สั่งซื้อของลูกค้า พ.ศ. 2561

	 	 3.16) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายเงินค่ารับรองและเงินรับรองประจ�ำต�ำแหน่ง พ.ศ. 2561

	 	 3.17) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการหักค่าสึกหรอและค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน พ.ศ. 2562

	 	 3.18) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการปฏิบัติงานขององค์การเภสัชกรรม เรื่อง การบริจาคและค่าตอบแทน 	 	

	 	 	 พ.ศ. 2563

	 1.8.4	 ข้อบังคับและระเบียบด้านกองทุน
	 	 4.1) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยกองทุนดอกพิกุล พ.ศ. 2546

	 	 4.2) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยกองทุนอุดหนุนสวัสดิการองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2554

	 	 4.3) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมขององค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2561

	 1.8.5 ข้อบังคับและระเบียบด้านการขาย	
	 	 5.1) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการขาย พ.ศ. 2525

	 	 5.2) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเงินสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐ พ.ศ. 2546

	 	 5.3)	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายค่าตอบแทนการขายผลิตภัณฑ์ในตลาดต่างประเทศ พ.ศ. 2546 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
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	 	 5.4) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเงินสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐ พ.ศ. 2551

	 	 5.5) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้ส่วนลดการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ขององค์การเภสัชกรรม 

	 	 	 ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 5.6) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้รางวัลพนักงานขาย พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 5.7) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ภาคเอกชนโดยเงินเชื่อ พ.ศ. 2553

	 	 5.8) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย พ.ศ. 2555

	 	 5.9) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการขายสินค้าและการบริการ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 5.10) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้ยืมสินค้า พ.ศ. 2559

	 1.8.6	 ข้อบังคับและระเบียบด้านการพัสดุ	
	 	 6.1) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการพัสดุเพื่อการผลิตและจ�ำหน่าย พ.ศ. 2561

	 	 6.2) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยยานพาหนะ พ.ศ. 2561

	 1.8.7	 ข้อบังคับและระเบียบด้านการบริหารบุคคล สิทธิและสวัสดิการต่าง ๆ
	 	 7.1) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.2) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.3) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยลูกจ้างองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.4) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2512 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.5) 	 ข้อบงัคบัองค์การเภสชักรรมว่าด้วยการจ่ายเงนิช่วยเหลือพเิศษกรณถึีงแก่กรรม พ.ศ. 2512 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ

	 	 7.6) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการช่วยเหลือการศึกษาบุตร พ.ศ. 2516 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.7) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเงินช่วยเหลือบุตรผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2517 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.8) 	 ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้ผู้ปฏิบัติงานกู้เงิน พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.9) 	 ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการร้องทุกข์และการพิจารณาเรื่องราวร้องทุกข์ พ.ศ. 2527

	 	 7.10) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงานกรณีประสบสาธารณภัย พ.ศ. 2528 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.11) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายโบนัสผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2531 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.12) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเครื่องแบบของผู้ปฏิบัติงานองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2559

	 	 7.13) 	ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการให้ผู้ปฏิบัติงานไปศึกษา และฝึกอบรม พ.ศ. 2555

	 	 7.14) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยบ้านพักอาศัยขององค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2535

	 	 7.15) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยเงินทดแทนพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ 2535

	 	 7.16) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายเงินและการเบิกยาเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2535

	 	 7.17) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2548

	 	 7.18) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการมอบของที่ระลึกแก่ผู้ปฏิบัติงานนานและผู้เกษียณอายุ พ.ศ. 2549 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.19) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนลูกจ้างประจ�ำ พ.ศ. 2555

	 	 7.20) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษแก่พนักงานที่มีเงินเดือนเต็มขั้นสูงของระดับ

	 	 	 หรือต�ำแหน่ง พ.ศ. 2555

	 	 7.21) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตร พ.ศ. 2557

	 	 7.22) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยที่พักผู้ปฏิบัติงานโรงงานผลิตวัคซีน พ.ศ. 2561

	 	 7.23) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการสรรหาผู้บริหารระดับสูงขององค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2549 

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 7.24) 	ระเบียบองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงานองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2559 	

	 	 	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
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• กองอํานวยการ   
 Administration Division
 - ผ.สารบรรณ Conference  
  Management S.
 - ผ.บริหารงานการประชุม  
  Correspondence S.
 - ผ.เลขานุการ Secretary S.
• กองกฎหมาย Legal Division
 - ผ.นิติการ Legal Affairs S.
 - ผ.นิติกรรมสัญญา   
  Legal Contract S.
 - ผ.อรรถคดี Litigation S.
• กองประชาสัมพันธ์ Public  
  Relations Division
 - ผ.แผนงานประชาสัมพันธ์  
  Public Relations  
  Planning S.
 - ผ.สารนิเทศ Information S.
 - ผ.โสตทัศนูปกรณ์ 
  Audio Visual S.
 - ผ.งานโครงการ 
  Event Organizing S.
• กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 Information Technology  
 Division
 - ผ.ระบบงานขาย 
  Sales Information  
  System S.
 - ผ.ระบบงานบัญชี   
  Accounting Information  
  System S.
 - ผ.ระบบงานผลิต   
  Production Information  
  System S.
 - ผ.ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
  Computer Operation S.
 - ผ.สารสนเทศการบริหาร  
  Management   
  Information System S.
• กองธุรกิจร่วมทุน 
 Joint Venture Division
 - กลุ่มงานวิชาการ
  Business Information U.
 - กลุ่มงานธุรการ 
  General Administration U.
 - กลุ่มงานติดตาม
  และพัฒนาธุรกิจ 
  Business Monitoring U.
• กองสอบเทียบและทดสอบ  
 Calibration and Testing  
 Division
 - ผ.สอบเทียบ 1 
  Calibration S.1
 - ผ.สอบเทียบ 2 
  Calibration S.2
 - ผ.สอบเทียบ 3 
  Calibration S.3
 - ผ.บริหารและแผนงาน  
  Administration and  
  Planning S.
 - ผ.มาตรฐานและวิเคราะห์
  คุณภาพด้านเภสัชภัณฑ์  
  Standards and Quality  
  Analysis Phamaceutical S.
• กองพัฒนาองค์กร
 เพ่ือความยั่งยืน   
 Sustainability   
 Development Division
 - ผ.บริหารจัดการ
  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
  Section of Social  
  Responsibility   
  Management S.
 - ผ.ส่งเสริมธรรมาภิบาล  
  Section of Corporate  
  Governance S.

• กองนโยบาย
 และยุทธศาสตร์
 Policy and Strategy  
 Division
 - กลุ่มงานประสาน/
  สนับสนุนนโยบาย
  คณะกรรมการ
  องค์การเภสัชกรรม
  และผู้บริหารระดับสูง  
  Policy Support U.
 - กลุ่มงานส่ือสารกลยุทธ์
  และการจัดการองค์ความรู้ 
  Strategy and   
  Communication U.
• กองแผนงาน
 และงบประมาณ
 Planning and
 Budgeting Division
 - กลุ่มงานจัดทํา
  แผนยุทธศาสตร์
  Strategy 
  Development U.
 - กลุ่มงานประสาน
  จัดทําแผนงบประมาณ  
  Planning and
  Budgeting 
  Integration U.
• กองประเมินผลและติดตาม  
 Evaluation and   
 Monitoring Division
 - กลุ่มงานประเมินผล
  ตามแผนยุทธศาสตร์  
  Evaluation U.
 - กลุ่มงานติดตามผล
  ตามแผนผู้บริหาร
  ระดับสูงสุด
  Monitoring MD.
  Planning U.
• กองบริหารความเส่ียง
 และควบคุมภายใน
 Risk Management
 and Internal Control
 Division
 - กลุ่มงานบริหารความเส่ียง  
  Risk Management U.
 - กลุ่มงานระบบควบคุม
  ภายใน
  Internal Control U.

• กองกลยุทธ์และนโยบาย
 ทุนมนุษย์  
 Strategy and Human 
 Resource Division
 - ผ.แผนงานกลยุทธ์ 
  Strategy S.
 - ผ.อัตรากําลัง
  Manpower S.
 - ผ.วิเคราะห์ข้อมูลทุนมนุษย์
  Data Human Resource 
  Analyze S.
• กองพัฒนาทุนมนุษย์ 
 Human Resource 
 Development Division
 - ผ.แผนงานพัฒนาทุนมนุษย์
  Human Resource 
  Development S.
 - ผ.พัฒนาศักยภาพผู้นํา
  Develop Leadership 
  Potential S.
 - ผ.พัฒนาหลักสูตรกํากับ
  สายอาชีพ
  Develop Career 
  Direction Program S.
• กองบริหารทุนมนุษย์ 
 Human Resource  
 Division
 - ผ.งานบุคคล
  Personnel Management S.
 - ผ.เงินเดือน Salary S.
 - ผ.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
  Provident Fund S.
• กองพนักงานสัมพันธ์
 และสวัสดิการ
 Employee Relations and 
 Welfare Division
 - ผ.พนักงานสัมพันธ์  
  Employee Relations
 - ผ.งานวินัย Discipline U.
 - ผ.สวัสดิการ
  และสิทธิประโยชน์  
  Welfare and Benefit S.
 - ผ.การแพทย์และอนามัย 
  Medical Service 
  and Health S.

• กองบัญชี 
 Accounting Division
 - ผ.บัญชีลูกหนี้ภาครัฐ  
  Government 
  Sector-Receivable 
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีลูกหนี้ภาคเอกชน  
  Private Sector-
  Receivable 
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีเจ้าหนี้ 
  Payable Accounting S.
 - ผ.บัญชีทั่วไป 
  General Accounting S.
• กองบัญชีต้นทุน
 Cost Accounting
 Division
 - ผ.บัญชีต้นทุนผลิตยา  
  Pharmaceutical  
  Products Cost   
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีต้นทุน
  ผลิตชีววัตถุ
  และกองการพิมพ์  
  Printed Matters and  
  Biological Products  
  Cost Accounting S.
 - ผ.บัญชีสินค้า 
  Inventory 
  Accounting S.
• กองการเงิน
 Finance Division
 - ผ.บริหารการเงิน   
  Finance 
  Management S.
 - ผ.การเงิน 
  Cash Management S.
 - ผ.ควบคุมเครดิต
  และติดตามหนี้สิน 
  Credit Management S.
 - ผ.ตรวจจ่าย   
  Disbursement   
  Verification S.
• กองงบประมาณ
 Budget Division
 - ผ.จัดทํางบประมาณ  
  Budgeting Planning S.
 - ผ.บริหารงานงบประมาณ  
  Budgeting Control S.

• กองบริหารการผลิต  
 Production   
 Administration Division
 - ผ.แผนงานการผลิต  
  Production 
  Planning S.
 - ผ.ธุรการ General  
  Administration S.
 - ผ.พัฒนาระบบผลิต  
  Production Process  
  Development S.
• กองเภสัชกรรม 1   
 Pharmaceutical   
 Production Division 1
 - ผ.ยาเม็ด 1 
  Tablets Production S.1
 - ผ.แคปซูล 
  Capsules Production S.
 - ผ.บรรจุยาเม็ด 1 
  Tablets Packing S.1
• กองเภสัชกรรม 2   
 Pharmaceutical   
 Production Division 2
 - ผ.ยาเม็ด 2 
  Tablets Production S.2
 - ผ.เคลือบเม็ด 
  Tablets Coating S.
 - ผ.บรรจุยาเม็ด 2 
  Tablets Packing S.2
• กองเภสัชกรรม 3   
 Pharmaceutical   
 Production Division 3
 - ผ.ยาเม็ด 3
  Tablets Production S.3
 - ผ.ยาปราศจากเชื้อ 1  
  Sterile Production S.1
 - ผ.ยาปราศจากเชื้อ 2  
  Sterile Production S.2
• กองเภสัชกรรม 4   
 Pharmaceutical   
 Production Division 4
 - ผ.ยาต้านไวรัสเอดส์  
  Antiretroviral Drugs  
  Production S.
• กองเภสัชกรรม 5   
 Pharmaceutical   
 Production Division 5
 - ผ.ยานํ้า 1 
  Galenicals
  Production S.1
 - ผ.ยานํ้า 2 
  Galenicals
  Production S.2
 - ผ.บรรจุยานํ้า 1   
  Galenicals
  Packing S.1
 - ผ.บรรจุยานํ้า 2   
  Galenicals 
  Packing S.2
 - ผ.ยาลดกรด 
  Antacid 
  Suspension S.
 - ผ.ผงนํ้าตาลเกลือแร่ 
  Oral Rehydration 
  Salt S.

• กองสนับสนุนการผลิต 
 Production Support Division
 - ผ.วางแผนการผลิต
  และบริหารงานทั่วไป 
  Production Planning and 
  General Management S.
 - ผ.คลังพัสดุ Warehouse S.
 - ผ.วิศวกรรม Engineering S.
• กองผลิตภัณฑ์สมุนไพร
 และเครื่องสําอาง 
 Division of Herbal Products 
 and Cosmetics
 - ผ.ผลิตวัตถุดิบสมุนไพร
  Herbal S.
 - ผ.ผลิตสารสกัดสมุนไพร
  Produce Herbal Extracts S.
 - ผ.ผลิตผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
  และเครื่องสําอาง  
  Producing Natural Products 
  and Cosmetics S.
• กองเครื่องมือแพทย์
 และวัตถุอันตราย
 Medical Devices and 
 Hazardous Substances 
 Division
 - ผ.ผลิตเครื่องมือแพทย์ 
  Medical Device 
  Manufacture S.
 - ผ.ผลิตชุดทดสอบ
  และวัตถุอันตราย  
  Produce Test Kits and 
  Hazardous Materials S.
• กองเภสัชภัณฑ์
 Pharmaceutical Chemical 
 Products Division
 - ผ.ผลิตเภสัชภัณฑ์
  Pharmaceutical Chemical 
  Products S.
 - ผ.ผลิตเภสัชเคมีภัณฑ์
  Production of 
  Pharmaceutical Chemicals S.
• กองผลิตภัณฑ์กัญชา
 Hemp Products Division
 - ผ.ผลิตวัตถุดิบกัญชา 
  Produce Cannabis 
  Raw Materials S.
 - ผ.ผลิตสารสกัดกัญชา  
  Producing Cannabis 
  Extract S.
 - ผ.ผลิตผลิตภัณฑ์กัญชา 
  Produce Cannabis 
  Products S.
• กองงานประกันคุณภาพ
 Quality Assurance Division
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ 
  Quality Assurance U.
 - กลุ่มงานตรวจสอบคุณภาพ  
  Quality Control U.

• กองบํารุงรักษาเครื่องจักรกล  
 Mechanical Maintenance Division
 - ผ.แผนงานและบํารุงรักษาป้องกัน  
  Preventive Maintenance 
  and Planning S.
 - ผ.ซอ่มบํารุงเครือ่งจักรกลการผลติ 
  Manufacturing Equipment  
  Maintenance S.
 - ผ.ซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรกลโรงงาน 
  Mechanical Maintenance S.
 - ผ.ซ่อมบํารุงเครื่องมือ
  วิทยาศาสตร์และระบบอัตโนมัติ  
  Scientific Instruments and  
  Automation Maintenance S.
• กองสนับสนุนและบริการโรงงาน  
 Factory Services and Support  
 Division
 - ผ.ธุรการและจัดหาพัสดุช่าง  
  General Administration and  
  Engineering Procurement S.
 - ผ.อาคารและโรงงานช่าง  
  Facilities and Services S.
 - ผ.ไฟฟา้กําลัง 
  Electrical Power S.
• กองวิศวกรรม 
 Engineering Division
 - ผ.ออกแบบและพัฒนา
  อุตสาหกรรม 
  Design and Industrial  
  Development S.
 - ผ.สอบเทียบและตรวจสอบ
  ความถูกต้อง 
  Calibration and Validation S.
 - ผ.บริการและจัดการ
  ด้านพลังงานโรงงาน 
  Factory Services and Energy  
  Management S.
• กองการพิมพ์ 
 Printing Division
 - ผ.แผนงานการพิมพ์ 
  Printing Planning S.
 - ผ.สร้างแบบพิมพ์ 
  Pre-press S.
 - ผ.งานพิมพ์ 
  Printing S.
 - ผ.จัดการส่ิงพิมพ์ 
  Post-press S.

• กองธุรกิจต่างประเทศ  
 International Business Division
 - กลุ่มงานขายต่างประเทศ  
  International Sales U.
 - กลุ่มงานการตลาดต่างประเทศ  
  International Marketing U.
 - กลุ่มงานธุรการต่างประเทศ  
  General Administration U.
• กองบริหารลูกค้าสัมพันธ์  
 Customer Relationship  
 Management Division
 - กลุ่มงานลูกค้าสัมพันธ์  
  Customer Relationship U.
 - กลุ่มงานศูนย์บริการลูกค้า 
  Call Center U.
• กองการตลาด
 Marketing Division
 - ผ.วางแผนการตลาดภาครัฐ
  และภาคเอกชน 
  Marketing Planning S.
 - ผ.วิจัยและข้อมูลการตลาด  
  Marketing Research 
  and Information S.
 - ผ.ส่ือสารการตลาด 
  Marketing Communication S.
• กองการขายภาครัฐ  
 Governmental Sales Division
 - ผ.การขายเขต กทม. และปริมณฑล 
  Bangkok Regions Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคกลาง  
  และภาคตะวันออก 
  Central and Eastern Regions  
  Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคตะวันออก
  เฉียงเหนือ
  North-eastern Region 
  Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคเหนอืและภาคใต้ 
  Northern and Southern  
  Regions Sales S.
• กองการขายภาคเอกชน 
 Private Sales Division
 - ผ.บริหารเขตการขายภาคเอกชน
  ส่วนกลาง Central Sales S.
 - ผ.บริหารเขตการขายภาคเอกชน
  ส่วนภูมิภาค 
  Provincial Sales S.
 - ผ.ร้านค้า 1 
  GPO Drugstore S.1
 - ผ.ร้านค้า 2 
  GPO Drugstore S.2
 - ผ.ร้านค้า 3 
  GPO Drugstore S.3
 - ผ.ร้านค้า 4 
  GPO Drugstore S.4
 - ผ.ร้านค้า 5 
  GPO Drugstore S.5
 - ผ.ร้านค้า 6 
  GPO Drugstore S.6

• กองบริหารผลิตภัณฑ์
 Supply Chain Management  
 Division
 - กลุ่มงานบริหารผลิตภัณฑ์ใหม่  
  New Products Management U.
 - กลุ่มงานบริหารผลิตภัณฑ์  
  Supply Chain U.
• กองจัดซื้อทั่วไป 
 Procurement Division
 - ผ.จัดซื้อ 1 Procurement S. 1
 - ผ.จัดซื้อ 2 Procurement S. 2
 - ผ.จัดซื้อ 3 Procurement S. 3
 - ผ.คลังพัสดุ  Warehouse S.
• กองจัดซื้อและสํารองวัตถุดิบ  
 Raw Materials Procurement  
 and Warehouse Division
 - ผ.จัดซื้อวัตถุดิบ 
  Raw Materials Procurement S.
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 1 
  Raw Materials Warehouse S. 1
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 2 
  Raw Materials Warehouse S. 2
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 3 
  Raw Materials Warehouse S. 3
• กองจัดซื้อและสํารองบรรจุภัณฑ์  
 Packaging Materials  
 Procurement and Warehouse  
 Division
 - ผ.จัดซื้อบรรจุภัณฑ์ 
  Packaging Materials  
  Procurement S.
 - ผ.สํารองบรรจุภัณฑ์ 1  
  Packaging Materials  
  Warehouse S. 1
 - ผ.สํารองบรรจุภัณฑ์ 2  
  Packaging Materials  
  Warehouse S. 2
• กองบริหารการส่ังซื้อ 
 Customer Order Management  
 Division
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 1  
  Customer Order  
  Management S.1
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 2  
  Customer Order  
  Management S.2
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 3  
  Customer Order  
  Management S. 3
 - ผ.แลกเปลี่ยนคืนยา 
  Returned Goods Service S.
• กองคลังและกระจายผลิตภัณฑ์  
 Finished Products Warehouse
 and Distribution Division
 - ผ.แผนงานและจัดซื้อผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น Non GPO Products  
  Planning and Procurement S.
 - ผ.สํารองผลิตภัณฑ์องค์การ  
  GPO Products Warehouse S.
 - ผ.สํารองผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอื่น  
  Non GPO Products Warehouse S.
 - ผ.กระจายผลิตภัณฑ์ส่วนกลาง  
  Bangkok Distribution S.
 - ผ.กระจายผลิตภัณฑ์ส่วนภูมิภาค  
  Upcountry Distribution S.
• สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 GPO North-eastern Regional  
 Branch
• สาขาภาคเหนือ 
 GPO Northern Regional Branch
• สาขาภาคใต้ 
 GPO Southern Regional Branch

• กองพัฒนาระบบคุณภาพ  
 Quality System Development  
 Division
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 1
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 2
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 3
 - ผ.มาตรฐาน GMP
 - ผ.ศูนย์ควบคุมเอกสาร
• กองมาตรฐานการผลิต  
 Validation Division
 - ผ.พัฒนาวิธีวิเคราะห์ 
  Method Validation S.
 - ผ.พัฒนากระบวนการผลิต  
  Process and Cleaning  
  Validation S.
• กองมาตรฐานวัตถุดิบ 
 Raw Materials Standard  
 Division
 - ผ.มาตรฐานวัตถุดิบ 1 
  Raw Materials Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานวัตถุดิบ 2 
  Raw Materials Standard S.2
• กองมาตรฐานบรรจุภัณฑ์  
 Packaging Materials  
 Standard Division
 - ผ.มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ 1  
  Packaging Materials 
  Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ 2  
  Packaging Materials  
  Standard S.2
• กองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
 Finished Products Standard  
 Division
 - ผ.มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 1  
  Finished Products 
  Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 2  
  Finished Products 
  Standard S.2
 - ผ.ตรวจสอบความคงตัวของยา  
  Stability Testing S.
• กองตรวจสอบคุณภาพ
 ทางจุลชีววิทยา   
 Microbiological Analysis  
 Division
 - ผ.ตรวจสอบคุณภาพ
  ทางจุลชีววิทยา 1   
  Microbiological Analysis S.1
 - ผ.ตรวจสอบคุณภาพ
  ทางจุลชีววิทยา 2 
  Microbiological Analysis S.2 
• กองบริหารคุณภาพ
 ผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอื่น 
 - ผ.บริหารคุณภาพผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น 1   
 - ผ.บริหารคุณภาพผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น 2
 - ผ.ทดสอบ 

• กองบริหารระบบคุณภาพ 1 
 Compliance and Quality 
 System Division 1
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 1  
  Compliance S.1
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 2  
  Compliance S.2
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 3  
  Compliance S.3
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 4
  Compliance S.4
• กองบริหารระบบคุณภาพ 2 
 Compliance and Quality 
 System Division 2
 - ผ.งานบริหารคุณภาพ
  ด้านสารสนเทศและเอกสาร 
  IT Quality and 
  Documentation S.
 - ผ.งานตรวจสอบตนเองและผู้อื่น
  Self Inspection and Vender 
  Audit S.
 - ผ.สนับสนุนระบบคุณภาพ
  Quality System Support S.
• กองการควบคุมคุณภาพ 1 
 Quality Control Division 1
 - ผ.งานชีววิเคราะห์
  Biological Analysis S.
 - ผ.งานวิเคราะห์วัตถุดิบ
  Material Analysis S.
 - ผ.วิเคราะห์บรรจุภัณฑ์
  Packaging Analysis S.
• กองการควบคุมคุณภาพ 2 
 Quality Control Division 2
 - ผ.งานวิเคราะห์ 1
  Quality Control S.1
 - ผ.งานวิเคราะห์ 2
  Quality Control S.2
 - ผ.งานวิเคราะห์ 3
  Quality Control S.3
 - ผ.งานวิเคราะห์ 4
  Quality Control S.4

• กลุ่มประกันคุณภาพงานวิจัย  
 Research and Development  
 Quality Assurance G.
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ
  งานวิจัยผลิตภัณฑ์ 
  Quality Assurance U. 
  for Product Development
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ
  งานชีวสมมูล Quality  
  Assurance U. for 
  Bioequivalence Study
• กลุ่มวิชาการและประสานงาน
 วิจัยทางคลินิก Clinical  
 Research Co-ordination G.
• กลุ่มสนับสนุนงานวิจัย 
 Research Supporting G.
 - กลุ่มงานด้านบริหารงานวิจัย  
  Research Management U.
 - กลุ่มงานด้านศูนย์ข้อมูล
  สิทธิบัตรยา 
  Drug Patent Information U.
 - กลุ่มงานด้านธุรการ  
  Administrative U.
• กลุ่มวิจัยและพัฒนาเภสัชกรรม  
 Pharmaceutical Research  
 and Development G.
• กลุ่มวิจัยเภสัชเคมีวิเคราะห์  
 Pharmaceutical Analysis  
 Research G.
 - กลุ่มงานด้านพัฒนาวิธีวิเคราะห์  
  Analytical Development U.
 - กลุ่มงานด้านตรวจสอบ
  ความถูกต้องของวิธีวิเคราะห์  
  Analytical Method  
  Validation U.
 - กลุ่มงานด้านศึกษา
  ความคงสภาพของผลิตภัณฑ์  
  Stability Study U.
• กลุ่มวิจัยวัตถุดิบทางเภสัชกรรม  
 Pharmaceutical Ingredient  
 Research G.
• กลุ่มวิจัยผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ  
 Natural Product Research G.
• กลุ่มวิจัยชีววิเคราะห์ 
 Biological Analysis 
 Research G.
• กลุ่มวิจัยชีววัตถุ 
 Biologicals Research G.
 - กลุ่มงานวิจัยวัคซีนจากไวรัส  
  Viral Vaccine U.
 - กลุ่มงานวิจัยวัคซีนทั่วไป  
  Non-Viral Vaccine U.
 - กลุ่มงานวิจัยผลิตภัณฑ์
  เทคโนโลยีชีวภาพ  
  Biotechnological Product U.
 - กลุ่มงานวิจัยผลิตภัณฑ์โลหิต  
  Blood Products U.
• กลุ่มศึกษาชีวสมมูล  
 Bioequivalence Study G.

• กองกลุยุทธ์ทะเบียน
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์สุขภาพ
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ต่างประเทศ
• กองบริหารคุณภาพงานทะเบียน
 - ผ.ประกันคุณภาพงานทะเบียน
 - ผ.พัฒนางานทะเบียน
  และสารสนเทศ
 - ผ.เฝ้าระวังความปลอดภัย
  ผลิตภัณฑ์
• กองปฏิบัติการทะเบียน
 - ผ.ผลิตภัณฑ์ยา
 - ผ.ชีววัตถุและวัตถุเสพติด
 - ผ.ผลิตภัณฑ์สุขภาพ

• กลุ่มการผลิต 1   
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Production G.1
• กลุ่มการผลิต 2   
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Production G.2
• กลุ่มควบคุมคุณภาพ  
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Quality Control G.

• งานบริหารการผลิตชีววัตถุ
 Biological Filling   
 Division
• กองผลิตวัคซีน
 จากแบคทีเรีย   
 Bacterial Vaccine  
 Division
 - ผ.ผลิตวัคซีนไอกรน
  และอหิวาต์ 
  Pertussis and Cholera  
  Vaccine S.
 - ผ.ผลิตวัคซีนคอตีบ
  และบาดทะยัก 
  Diphtheria and 
  Tetanus Vaccine S.
 - ผ.วัคซีนผสม 
  Combined Vaccine S.
• กองผลิตวัคซีนจากไวรัส  
 Viral Vaccine Division
 - ผ.ผลิตวัคซีนเจอี 
  JE Vaccine 
  Production S.
 - ผ.บรรจุวัคซีนเจอี 
  JE Vaccine Filling S.
• กองเซรุ่ม Serum Division
 - ผ.ผลิตเซรุ่มแก้พิษงู  
  Antivenin S.
 - ผ.ผลิตแอนติท็อกซิน  
  Antitoxin S.
 - ผ.ผลิตพลาสม่า 
  Plasma S.
• กองสัตว์ทดลอง   
 Experimental Animals  
 Division
 - ผ.สัตว์ทดลอง 1   
  Experimental 
  Animals S.1
 - ผ.สัตว์ทดลอง 2   
  Experimental 
  Animals S.2
 - ผ.สัตว์ทดลอง 3   
  Experimental 
  Animals S.3

• กองอํานวยการ   
 Administration Division
 - ผ.ประชาสัมพันธ์
  บริหารงานทั่วไป   
  Public Realation 
  and General   
  Administration S.
 - ผ.งานความปลอดภัย
  และส่ิงแวดล้อม 
  Safety and   
  Environment S.
 - ผ.งานธุรการ
  และสนับสนุนโรงงาน
• กองการผลิต   
 Pharmaceutical   
 Production Division
 - ผ.งานผลิต 1   
  Production S.1
 - ผ.งานผลิต 2   
  Production S.2
 - ผ.งานผลิต 3   
  Production S.3
 - ผ.งานผลิต 4   
  Production S.4
 - ผ.งานผลิต 5   
  Production S.5
 - แผนกงานผลิตยา
  ระดับทดลอง 
  Pilot Scale
• กองการคลังสํารอง  
 Supply Chain Division
 - ผ.งานวางแผนการผลิต  
  Production 
  Planning S.
 - ผ.งานคลังสํารองวัตถุดิบ  
  Raw Materials S.
 - ผ.งานคลังสํารอง
  บรรจุภัณฑ์ 
  Packaging 
  Materials S.
 - ผ.งานคลังสํารอง
  ยาสําเร็จรูป 
  Finished Products S.
• กองการวิศวกรรม   
 Engineering Division
 - ผ.งานเครื่องจักรผลิต
  และเครื่องมือวิทย์  
  Manufacturing   
  Equipment S.
 - ผ.งานระบบสนับสนุน
  การผลิต   
  Production Support  
  System S.
 - ผ.งานไฟฟา้
  และอาคารสถานที่  
  Electrical & Building S.
 - ผ.งานบริการด้านวิศวกรรม 
  Engineer Service S.

• กองสนับสนุนโรงงาน
 - ผ.บริหารงานทั่วไป
 - ผ.แผนงานและ
  บริหารคลังวัคซีน
• กองผลิตวัคซีน
 - ผ.ผลิตพันธ์ุเชื้อตั้งต้น
 - ผ.งานผลิตวัคซีน
• กองการบรรจุ
 - ผ.บรรจุ 1
 - ผ.บรรจุ 2
 - ผ.บริการและตรวจสอบ
  ความถูกต้อง
  ห้องปฏิบัติการ
• กองบํารุงรักษา
 - ผ.บํารุงรักษาเครื่องจักร
 - ผ.อาคารและระบบ
  สาธารณูปโภค
 - ผ.ระบบสนับสนุนโรงงาน

• กองประกันคุณภาพวัคซีน
 - ผ.ควบคุมคุณภาพวัคซีน 1
 - ผ.ควบคุมคุณภาพวัคซีน 2
 - ผ.ประกันคุณภาพวัคซีน
• กองประกันคุณภาพชีววัตถุ
 - ผ.ควบคุมคุณภาพชีววัตถุ 1
 - ผ.ควบคุมคุณภาพชีววัตถุ 2
 - ผ.ประกันคุณภาพชีววัตถุ

• กองความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม Safety and Environment Division
  - ผ.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย Safety and Occupational Health S.
  - ผ.ส่ิงแวดล้อมและสุขาภิบาล Environment and Sanitation S.
  - ผ.ป้องกันและระงับภัย Disaster Prevention and Mitigation S.z

• กลุ่มตรวจสอบภารกิจการผลิต และภารกิจวิชาการ Production Audit G.
• กลุ่มตรวจสอบภารกิจการตลาด Marketing Audit G.
• กลุ่มตรวจสอบภารกิจบริหาร ภารกิจการเงิน และงานเฉพาะกิจ Management and Financial Audit G.

โครงสร�างองค�การเภสัชกรรม 
GPO’s Organization Chart
หน�วยงานระดับฝ�าย/ เทียบเท�า  19 หน�วยงาน/ Units
Department/ Comparable to
- ฝ�าย Department 10 ฝ�าย/ Units
- สำนัก Office 3 สำนัก/ Units
- สถาบัน Institute 1 สถาบัน/ Unit
- โรงงาน Factory 3 โรงงาน/ Units
- การประกันคุณภาพ  2 การประกัน/ Units
 Quality Assurance

หน�วยงานระดับกอง/ เทียบเท�า 95 หน�วยงาน/ Units
Division/ Comparable to
- กอง Division 76 กอง/ Units
- กลุ�ม Group 16 กลุ�ม/ Units
- สาขาภาค Branch 3 สาขา/ Units

หน�วยงานระดับแผนก/ เทียบเท�า 254 หน�วยงาน/ Units
Section/Comparable to
- แผนก Section 221 แผนก/ Units
- งาน Administrative Unit  1 งาน/ Unit
- กลุ�มงาน Unit 32 กลุ�มงาน/ Units

โครงสรางที่ คกก.อภ. อนุมัติครั้งลาสุด 
21 ตุลาคม 2563 / October 21, 2020

คณะกรรมการองค�การเภสัชกรรม
GPO’s Board of Directors

ผู�เชี่ยวชาญ 10
Expert 10

ผู�เชี่ยวชาญ 10
Expert 10

the

ฝ่ายบริหารมนุษย์ ฝ่ายสมุนไพร
และเภสัชเคมีภัณฑ์

ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม ฝ่ายการตลาดและการขาย ฝ่ายประกนัคณุภาพฝ่ายบรหิารพัสดแุละผลติภณัฑ์

Herbal and

ฝ่ายทะเบียนและ
กฎหมายผลิตภัณฑ์

Registration and 
Product Law Department

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายผลิตยา ฝ่ายชีววัตถุ

โค์รงสร้างการบริหาร
Organization Chart
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• กองอํานวยการ   
 Administration Division
 - ผ.สารบรรณ Conference  
  Management S.
 - ผ.บริหารงานการประชุม  
  Correspondence S.
 - ผ.เลขานุการ Secretary S.
• กองกฎหมาย Legal Division
 - ผ.นิติการ Legal Affairs S.
 - ผ.นิติกรรมสัญญา   
  Legal Contract S.
 - ผ.อรรถคดี Litigation S.
• กองประชาสัมพันธ์ Public  
  Relations Division
 - ผ.แผนงานประชาสัมพันธ์  
  Public Relations  
  Planning S.
 - ผ.สารนิเทศ Information S.
 - ผ.โสตทัศนูปกรณ์ 
  Audio Visual S.
 - ผ.งานโครงการ 
  Event Organizing S.
• กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 Information Technology  
 Division
 - ผ.ระบบงานขาย 
  Sales Information  
  System S.
 - ผ.ระบบงานบัญชี   
  Accounting Information  
  System S.
 - ผ.ระบบงานผลิต   
  Production Information  
  System S.
 - ผ.ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
  Computer Operation S.
 - ผ.สารสนเทศการบริหาร  
  Management   
  Information System S.
• กองธุรกิจร่วมทุน 
 Joint Venture Division
 - กลุ่มงานวิชาการ
  Business Information U.
 - กลุ่มงานธุรการ 
  General Administration U.
 - กลุ่มงานติดตาม
  และพัฒนาธุรกิจ 
  Business Monitoring U.
• กองสอบเทียบและทดสอบ  
 Calibration and Testing  
 Division
 - ผ.สอบเทียบ 1 
  Calibration S.1
 - ผ.สอบเทียบ 2 
  Calibration S.2
 - ผ.สอบเทียบ 3 
  Calibration S.3
 - ผ.บริหารและแผนงาน  
  Administration and  
  Planning S.
 - ผ.มาตรฐานและวิเคราะห์
  คุณภาพด้านเภสัชภัณฑ์  
  Standards and Quality  
  Analysis Phamaceutical S.
• กองพัฒนาองค์กร
 เพ่ือความยั่งยืน   
 Sustainability   
 Development Division
 - ผ.บริหารจัดการ
  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
  Section of Social  
  Responsibility   
  Management S.
 - ผ.ส่งเสริมธรรมาภิบาล  
  Section of Corporate  
  Governance S.

• กองนโยบาย
 และยุทธศาสตร์
 Policy and Strategy  
 Division
 - กลุ่มงานประสาน/
  สนับสนุนนโยบาย
  คณะกรรมการ
  องค์การเภสัชกรรม
  และผู้บริหารระดับสูง  
  Policy Support U.
 - กลุ่มงานส่ือสารกลยุทธ์
  และการจัดการองค์ความรู้ 
  Strategy and   
  Communication U.
• กองแผนงาน
 และงบประมาณ
 Planning and
 Budgeting Division
 - กลุ่มงานจัดทํา
  แผนยุทธศาสตร์
  Strategy 
  Development U.
 - กลุ่มงานประสาน
  จัดทําแผนงบประมาณ  
  Planning and
  Budgeting 
  Integration U.
• กองประเมินผลและติดตาม  
 Evaluation and   
 Monitoring Division
 - กลุ่มงานประเมินผล
  ตามแผนยุทธศาสตร์  
  Evaluation U.
 - กลุ่มงานติดตามผล
  ตามแผนผู้บริหาร
  ระดับสูงสุด
  Monitoring MD.
  Planning U.
• กองบริหารความเส่ียง
 และควบคุมภายใน
 Risk Management
 and Internal Control
 Division
 - กลุ่มงานบริหารความเส่ียง  
  Risk Management U.
 - กลุ่มงานระบบควบคุม
  ภายใน
  Internal Control U.

• กองกลยุทธ์และนโยบาย
 ทุนมนุษย์  
 Strategy and Human 
 Resource Division
 - ผ.แผนงานกลยุทธ์ 
  Strategy S.
 - ผ.อัตรากําลัง
  Manpower S.
 - ผ.วิเคราะห์ข้อมูลทุนมนุษย์
  Data Human Resource 
  Analyze S.
• กองพัฒนาทุนมนุษย์ 
 Human Resource 
 Development Division
 - ผ.แผนงานพัฒนาทุนมนุษย์
  Human Resource 
  Development S.
 - ผ.พัฒนาศักยภาพผู้นํา
  Develop Leadership 
  Potential S.
 - ผ.พัฒนาหลักสูตรกํากับ
  สายอาชีพ
  Develop Career 
  Direction Program S.
• กองบริหารทุนมนุษย์ 
 Human Resource  
 Division
 - ผ.งานบุคคล
  Personnel Management S.
 - ผ.เงินเดือน Salary S.
 - ผ.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
  Provident Fund S.
• กองพนักงานสัมพันธ์
 และสวัสดิการ
 Employee Relations and 
 Welfare Division
 - ผ.พนักงานสัมพันธ์  
  Employee Relations
 - ผ.งานวินัย Discipline U.
 - ผ.สวัสดิการ
  และสิทธิประโยชน์  
  Welfare and Benefit S.
 - ผ.การแพทย์และอนามัย 
  Medical Service 
  and Health S.

• กองบัญชี 
 Accounting Division
 - ผ.บัญชีลูกหนี้ภาครัฐ  
  Government 
  Sector-Receivable 
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีลูกหนี้ภาคเอกชน  
  Private Sector-
  Receivable 
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีเจ้าหนี้ 
  Payable Accounting S.
 - ผ.บัญชีทั่วไป 
  General Accounting S.
• กองบัญชีต้นทุน
 Cost Accounting
 Division
 - ผ.บัญชีต้นทุนผลิตยา  
  Pharmaceutical  
  Products Cost   
  Accounting S.
 - ผ.บัญชีต้นทุน
  ผลิตชีววัตถุ
  และกองการพิมพ์  
  Printed Matters and  
  Biological Products  
  Cost Accounting S.
 - ผ.บัญชีสินค้า 
  Inventory 
  Accounting S.
• กองการเงิน
 Finance Division
 - ผ.บริหารการเงิน   
  Finance 
  Management S.
 - ผ.การเงิน 
  Cash Management S.
 - ผ.ควบคุมเครดิต
  และติดตามหนี้สิน 
  Credit Management S.
 - ผ.ตรวจจ่าย   
  Disbursement   
  Verification S.
• กองงบประมาณ
 Budget Division
 - ผ.จัดทํางบประมาณ  
  Budgeting Planning S.
 - ผ.บริหารงานงบประมาณ  
  Budgeting Control S.

• กองบริหารการผลิต  
 Production   
 Administration Division
 - ผ.แผนงานการผลิต  
  Production 
  Planning S.
 - ผ.ธุรการ General  
  Administration S.
 - ผ.พัฒนาระบบผลิต  
  Production Process  
  Development S.
• กองเภสัชกรรม 1   
 Pharmaceutical   
 Production Division 1
 - ผ.ยาเม็ด 1 
  Tablets Production S.1
 - ผ.แคปซูล 
  Capsules Production S.
 - ผ.บรรจุยาเม็ด 1 
  Tablets Packing S.1
• กองเภสัชกรรม 2   
 Pharmaceutical   
 Production Division 2
 - ผ.ยาเม็ด 2 
  Tablets Production S.2
 - ผ.เคลือบเม็ด 
  Tablets Coating S.
 - ผ.บรรจุยาเม็ด 2 
  Tablets Packing S.2
• กองเภสัชกรรม 3   
 Pharmaceutical   
 Production Division 3
 - ผ.ยาเม็ด 3
  Tablets Production S.3
 - ผ.ยาปราศจากเชื้อ 1  
  Sterile Production S.1
 - ผ.ยาปราศจากเชื้อ 2  
  Sterile Production S.2
• กองเภสัชกรรม 4   
 Pharmaceutical   
 Production Division 4
 - ผ.ยาต้านไวรัสเอดส์  
  Antiretroviral Drugs  
  Production S.
• กองเภสัชกรรม 5   
 Pharmaceutical   
 Production Division 5
 - ผ.ยานํ้า 1 
  Galenicals
  Production S.1
 - ผ.ยานํ้า 2 
  Galenicals
  Production S.2
 - ผ.บรรจุยานํ้า 1   
  Galenicals
  Packing S.1
 - ผ.บรรจุยานํ้า 2   
  Galenicals 
  Packing S.2
 - ผ.ยาลดกรด 
  Antacid 
  Suspension S.
 - ผ.ผงนํ้าตาลเกลือแร่ 
  Oral Rehydration 
  Salt S.

• กองสนับสนุนการผลิต 
 Production Support Division
 - ผ.วางแผนการผลิต
  และบริหารงานทั่วไป 
  Production Planning and 
  General Management S.
 - ผ.คลังพัสดุ Warehouse S.
 - ผ.วิศวกรรม Engineering S.
• กองผลิตภัณฑ์สมุนไพร
 และเครื่องสําอาง 
 Division of Herbal Products 
 and Cosmetics
 - ผ.ผลิตวัตถุดิบสมุนไพร
  Herbal S.
 - ผ.ผลิตสารสกัดสมุนไพร
  Produce Herbal Extracts S.
 - ผ.ผลิตผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
  และเครื่องสําอาง  
  Producing Natural Products 
  and Cosmetics S.
• กองเครื่องมือแพทย์
 และวัตถุอันตราย
 Medical Devices and 
 Hazardous Substances 
 Division
 - ผ.ผลิตเครื่องมือแพทย์ 
  Medical Device 
  Manufacture S.
 - ผ.ผลิตชุดทดสอบ
  และวัตถุอันตราย  
  Produce Test Kits and 
  Hazardous Materials S.
• กองเภสัชภัณฑ์
 Pharmaceutical Chemical 
 Products Division
 - ผ.ผลิตเภสัชภัณฑ์
  Pharmaceutical Chemical 
  Products S.
 - ผ.ผลิตเภสัชเคมีภัณฑ์
  Production of 
  Pharmaceutical Chemicals S.
• กองผลิตภัณฑ์กัญชา
 Hemp Products Division
 - ผ.ผลิตวัตถุดิบกัญชา 
  Produce Cannabis 
  Raw Materials S.
 - ผ.ผลิตสารสกัดกัญชา  
  Producing Cannabis 
  Extract S.
 - ผ.ผลิตผลิตภัณฑ์กัญชา 
  Produce Cannabis 
  Products S.
• กองงานประกันคุณภาพ
 Quality Assurance Division
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ 
  Quality Assurance U.
 - กลุ่มงานตรวจสอบคุณภาพ  
  Quality Control U.

• กองบํารุงรักษาเครื่องจักรกล  
 Mechanical Maintenance Division
 - ผ.แผนงานและบํารุงรักษาป้องกัน  
  Preventive Maintenance 
  and Planning S.
 - ผ.ซอ่มบํารุงเครือ่งจักรกลการผลติ 
  Manufacturing Equipment  
  Maintenance S.
 - ผ.ซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรกลโรงงาน 
  Mechanical Maintenance S.
 - ผ.ซ่อมบํารุงเครื่องมือ
  วิทยาศาสตร์และระบบอัตโนมัติ  
  Scientific Instruments and  
  Automation Maintenance S.
• กองสนับสนุนและบริการโรงงาน  
 Factory Services and Support  
 Division
 - ผ.ธุรการและจัดหาพัสดุช่าง  
  General Administration and  
  Engineering Procurement S.
 - ผ.อาคารและโรงงานช่าง  
  Facilities and Services S.
 - ผ.ไฟฟา้กําลัง 
  Electrical Power S.
• กองวิศวกรรม 
 Engineering Division
 - ผ.ออกแบบและพัฒนา
  อุตสาหกรรม 
  Design and Industrial  
  Development S.
 - ผ.สอบเทียบและตรวจสอบ
  ความถูกต้อง 
  Calibration and Validation S.
 - ผ.บริการและจัดการ
  ด้านพลังงานโรงงาน 
  Factory Services and Energy  
  Management S.
• กองการพิมพ์ 
 Printing Division
 - ผ.แผนงานการพิมพ์ 
  Printing Planning S.
 - ผ.สร้างแบบพิมพ์ 
  Pre-press S.
 - ผ.งานพิมพ์ 
  Printing S.
 - ผ.จัดการส่ิงพิมพ์ 
  Post-press S.

• กองธุรกิจต่างประเทศ  
 International Business Division
 - กลุ่มงานขายต่างประเทศ  
  International Sales U.
 - กลุ่มงานการตลาดต่างประเทศ  
  International Marketing U.
 - กลุ่มงานธุรการต่างประเทศ  
  General Administration U.
• กองบริหารลูกค้าสัมพันธ์  
 Customer Relationship  
 Management Division
 - กลุ่มงานลูกค้าสัมพันธ์  
  Customer Relationship U.
 - กลุ่มงานศูนย์บริการลูกค้า 
  Call Center U.
• กองการตลาด
 Marketing Division
 - ผ.วางแผนการตลาดภาครัฐ
  และภาคเอกชน 
  Marketing Planning S.
 - ผ.วิจัยและข้อมูลการตลาด  
  Marketing Research 
  and Information S.
 - ผ.ส่ือสารการตลาด 
  Marketing Communication S.
• กองการขายภาครัฐ  
 Governmental Sales Division
 - ผ.การขายเขต กทม. และปริมณฑล 
  Bangkok Regions Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคกลาง  
  และภาคตะวันออก 
  Central and Eastern Regions  
  Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคตะวันออก
  เฉียงเหนือ
  North-eastern Region 
  Sales S.
 - ผ.การขายเขตภาคเหนอืและภาคใต้ 
  Northern and Southern  
  Regions Sales S.
• กองการขายภาคเอกชน 
 Private Sales Division
 - ผ.บริหารเขตการขายภาคเอกชน
  ส่วนกลาง Central Sales S.
 - ผ.บริหารเขตการขายภาคเอกชน
  ส่วนภูมิภาค 
  Provincial Sales S.
 - ผ.ร้านค้า 1 
  GPO Drugstore S.1
 - ผ.ร้านค้า 2 
  GPO Drugstore S.2
 - ผ.ร้านค้า 3 
  GPO Drugstore S.3
 - ผ.ร้านค้า 4 
  GPO Drugstore S.4
 - ผ.ร้านค้า 5 
  GPO Drugstore S.5
 - ผ.ร้านค้า 6 
  GPO Drugstore S.6

• กองบริหารผลิตภัณฑ์
 Supply Chain Management  
 Division
 - กลุ่มงานบริหารผลิตภัณฑ์ใหม่  
  New Products Management U.
 - กลุ่มงานบริหารผลิตภัณฑ์  
  Supply Chain U.
• กองจัดซื้อทั่วไป 
 Procurement Division
 - ผ.จัดซื้อ 1 Procurement S. 1
 - ผ.จัดซื้อ 2 Procurement S. 2
 - ผ.จัดซื้อ 3 Procurement S. 3
 - ผ.คลังพัสดุ  Warehouse S.
• กองจัดซื้อและสํารองวัตถุดิบ  
 Raw Materials Procurement  
 and Warehouse Division
 - ผ.จัดซื้อวัตถุดิบ 
  Raw Materials Procurement S.
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 1 
  Raw Materials Warehouse S. 1
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 2 
  Raw Materials Warehouse S. 2
 - ผ.สํารองวัตถุดิบ 3 
  Raw Materials Warehouse S. 3
• กองจัดซื้อและสํารองบรรจุภัณฑ์  
 Packaging Materials  
 Procurement and Warehouse  
 Division
 - ผ.จัดซื้อบรรจุภัณฑ์ 
  Packaging Materials  
  Procurement S.
 - ผ.สํารองบรรจุภัณฑ์ 1  
  Packaging Materials  
  Warehouse S. 1
 - ผ.สํารองบรรจุภัณฑ์ 2  
  Packaging Materials  
  Warehouse S. 2
• กองบริหารการส่ังซื้อ 
 Customer Order Management  
 Division
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 1  
  Customer Order  
  Management S.1
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 2  
  Customer Order  
  Management S.2
 - ผ.บริหารการส่ังซื้อ 3  
  Customer Order  
  Management S. 3
 - ผ.แลกเปลี่ยนคืนยา 
  Returned Goods Service S.
• กองคลังและกระจายผลิตภัณฑ์  
 Finished Products Warehouse
 and Distribution Division
 - ผ.แผนงานและจัดซื้อผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น Non GPO Products  
  Planning and Procurement S.
 - ผ.สํารองผลิตภัณฑ์องค์การ  
  GPO Products Warehouse S.
 - ผ.สํารองผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอื่น  
  Non GPO Products Warehouse S.
 - ผ.กระจายผลิตภัณฑ์ส่วนกลาง  
  Bangkok Distribution S.
 - ผ.กระจายผลิตภัณฑ์ส่วนภูมิภาค  
  Upcountry Distribution S.
• สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 GPO North-eastern Regional  
 Branch
• สาขาภาคเหนือ 
 GPO Northern Regional Branch
• สาขาภาคใต้ 
 GPO Southern Regional Branch

• กองพัฒนาระบบคุณภาพ  
 Quality System Development  
 Division
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 1
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 2
 - ผ.พัฒนาระบบคุณภาพ 3
 - ผ.มาตรฐาน GMP
 - ผ.ศูนย์ควบคุมเอกสาร
• กองมาตรฐานการผลิต  
 Validation Division
 - ผ.พัฒนาวิธีวิเคราะห์ 
  Method Validation S.
 - ผ.พัฒนากระบวนการผลิต  
  Process and Cleaning  
  Validation S.
• กองมาตรฐานวัตถุดิบ 
 Raw Materials Standard  
 Division
 - ผ.มาตรฐานวัตถุดิบ 1 
  Raw Materials Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานวัตถุดิบ 2 
  Raw Materials Standard S.2
• กองมาตรฐานบรรจุภัณฑ์  
 Packaging Materials  
 Standard Division
 - ผ.มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ 1  
  Packaging Materials 
  Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ 2  
  Packaging Materials  
  Standard S.2
• กองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
 Finished Products Standard  
 Division
 - ผ.มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 1  
  Finished Products 
  Standard S.1
 - ผ.มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 2  
  Finished Products 
  Standard S.2
 - ผ.ตรวจสอบความคงตัวของยา  
  Stability Testing S.
• กองตรวจสอบคุณภาพ
 ทางจุลชีววิทยา   
 Microbiological Analysis  
 Division
 - ผ.ตรวจสอบคุณภาพ
  ทางจุลชีววิทยา 1   
  Microbiological Analysis S.1
 - ผ.ตรวจสอบคุณภาพ
  ทางจุลชีววิทยา 2 
  Microbiological Analysis S.2 
• กองบริหารคุณภาพ
 ผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอื่น 
 - ผ.บริหารคุณภาพผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น 1   
 - ผ.บริหารคุณภาพผลิตภัณฑ์
  ผู้ผลิตอื่น 2
 - ผ.ทดสอบ 

• กองบริหารระบบคุณภาพ 1 
 Compliance and Quality 
 System Division 1
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 1  
  Compliance S.1
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 2  
  Compliance S.2
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 3  
  Compliance S.3
 - ผ.งานบริหารจัดการคุณภาพ 4
  Compliance S.4
• กองบริหารระบบคุณภาพ 2 
 Compliance and Quality 
 System Division 2
 - ผ.งานบริหารคุณภาพ
  ด้านสารสนเทศและเอกสาร 
  IT Quality and 
  Documentation S.
 - ผ.งานตรวจสอบตนเองและผู้อื่น
  Self Inspection and Vender 
  Audit S.
 - ผ.สนับสนุนระบบคุณภาพ
  Quality System Support S.
• กองการควบคุมคุณภาพ 1 
 Quality Control Division 1
 - ผ.งานชีววิเคราะห์
  Biological Analysis S.
 - ผ.งานวิเคราะห์วัตถุดิบ
  Material Analysis S.
 - ผ.วิเคราะห์บรรจุภัณฑ์
  Packaging Analysis S.
• กองการควบคุมคุณภาพ 2 
 Quality Control Division 2
 - ผ.งานวิเคราะห์ 1
  Quality Control S.1
 - ผ.งานวิเคราะห์ 2
  Quality Control S.2
 - ผ.งานวิเคราะห์ 3
  Quality Control S.3
 - ผ.งานวิเคราะห์ 4
  Quality Control S.4

• กลุ่มประกันคุณภาพงานวิจัย  
 Research and Development  
 Quality Assurance G.
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ
  งานวิจัยผลิตภัณฑ์ 
  Quality Assurance U. 
  for Product Development
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพ
  งานชีวสมมูล Quality  
  Assurance U. for 
  Bioequivalence Study
• กลุ่มวิชาการและประสานงาน
 วิจัยทางคลินิก Clinical  
 Research Co-ordination G.
• กลุ่มสนับสนุนงานวิจัย 
 Research Supporting G.
 - กลุ่มงานด้านบริหารงานวิจัย  
  Research Management U.
 - กลุ่มงานด้านศูนย์ข้อมูล
  สิทธิบัตรยา 
  Drug Patent Information U.
 - กลุ่มงานด้านธุรการ  
  Administrative U.
• กลุ่มวิจัยและพัฒนาเภสัชกรรม  
 Pharmaceutical Research  
 and Development G.
• กลุ่มวิจัยเภสัชเคมีวิเคราะห์  
 Pharmaceutical Analysis  
 Research G.
 - กลุ่มงานด้านพัฒนาวิธีวิเคราะห์  
  Analytical Development U.
 - กลุ่มงานด้านตรวจสอบ
  ความถูกต้องของวิธีวิเคราะห์  
  Analytical Method  
  Validation U.
 - กลุ่มงานด้านศึกษา
  ความคงสภาพของผลิตภัณฑ์  
  Stability Study U.
• กลุ่มวิจัยวัตถุดิบทางเภสัชกรรม  
 Pharmaceutical Ingredient  
 Research G.
• กลุ่มวิจัยผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ  
 Natural Product Research G.
• กลุ่มวิจัยชีววิเคราะห์ 
 Biological Analysis 
 Research G.
• กลุ่มวิจัยชีววัตถุ 
 Biologicals Research G.
 - กลุ่มงานวิจัยวัคซีนจากไวรัส  
  Viral Vaccine U.
 - กลุ่มงานวิจัยวัคซีนทั่วไป  
  Non-Viral Vaccine U.
 - กลุ่มงานวิจัยผลิตภัณฑ์
  เทคโนโลยีชีวภาพ  
  Biotechnological Product U.
 - กลุ่มงานวิจัยผลิตภัณฑ์โลหิต  
  Blood Products U.
• กลุ่มศึกษาชีวสมมูล  
 Bioequivalence Study G.

• กองกลุยุทธ์ทะเบียน
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์สุขภาพ
 - ผ.กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ต่างประเทศ
• กองบริหารคุณภาพงานทะเบียน
 - ผ.ประกันคุณภาพงานทะเบียน
 - ผ.พัฒนางานทะเบียน
  และสารสนเทศ
 - ผ.เฝ้าระวังความปลอดภัย
  ผลิตภัณฑ์
• กองปฏิบัติการทะเบียน
 - ผ.ผลิตภัณฑ์ยา
 - ผ.ชีววัตถุและวัตถุเสพติด
 - ผ.ผลิตภัณฑ์สุขภาพ

• กลุ่มการผลิต 1   
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Production G.1
• กลุ่มการผลิต 2   
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Production G.2
• กลุ่มควบคุมคุณภาพ  
 Beta-Lactam Antibiotics  
 Quality Control G.

• งานบริหารการผลิตชีววัตถุ
 Biological Filling   
 Division
• กองผลิตวัคซีน
 จากแบคทีเรีย   
 Bacterial Vaccine  
 Division
 - ผ.ผลิตวัคซีนไอกรน
  และอหิวาต์ 
  Pertussis and Cholera  
  Vaccine S.
 - ผ.ผลิตวัคซีนคอตีบ
  และบาดทะยัก 
  Diphtheria and 
  Tetanus Vaccine S.
 - ผ.วัคซีนผสม 
  Combined Vaccine S.
• กองผลิตวัคซีนจากไวรัส  
 Viral Vaccine Division
 - ผ.ผลิตวัคซีนเจอี 
  JE Vaccine 
  Production S.
 - ผ.บรรจุวัคซีนเจอี 
  JE Vaccine Filling S.
• กองเซรุ่ม Serum Division
 - ผ.ผลิตเซรุ่มแก้พิษงู  
  Antivenin S.
 - ผ.ผลิตแอนติท็อกซิน  
  Antitoxin S.
 - ผ.ผลิตพลาสม่า 
  Plasma S.
• กองสัตว์ทดลอง   
 Experimental Animals  
 Division
 - ผ.สัตว์ทดลอง 1   
  Experimental 
  Animals S.1
 - ผ.สัตว์ทดลอง 2   
  Experimental 
  Animals S.2
 - ผ.สัตว์ทดลอง 3   
  Experimental 
  Animals S.3

• กองอํานวยการ   
 Administration Division
 - ผ.ประชาสัมพันธ์
  บริหารงานทั่วไป   
  Public Realation 
  and General   
  Administration S.
 - ผ.งานความปลอดภัย
  และส่ิงแวดล้อม 
  Safety and   
  Environment S.
 - ผ.งานธุรการ
  และสนับสนุนโรงงาน
• กองการผลิต   
 Pharmaceutical   
 Production Division
 - ผ.งานผลิต 1   
  Production S.1
 - ผ.งานผลิต 2   
  Production S.2
 - ผ.งานผลิต 3   
  Production S.3
 - ผ.งานผลิต 4   
  Production S.4
 - ผ.งานผลิต 5   
  Production S.5
 - แผนกงานผลิตยา
  ระดับทดลอง 
  Pilot Scale
• กองการคลังสํารอง  
 Supply Chain Division
 - ผ.งานวางแผนการผลิต  
  Production 
  Planning S.
 - ผ.งานคลังสํารองวัตถุดิบ  
  Raw Materials S.
 - ผ.งานคลังสํารอง
  บรรจุภัณฑ์ 
  Packaging 
  Materials S.
 - ผ.งานคลังสํารอง
  ยาสําเร็จรูป 
  Finished Products S.
• กองการวิศวกรรม   
 Engineering Division
 - ผ.งานเครื่องจักรผลิต
  และเครื่องมือวิทย์  
  Manufacturing   
  Equipment S.
 - ผ.งานระบบสนับสนุน
  การผลิต   
  Production Support  
  System S.
 - ผ.งานไฟฟา้
  และอาคารสถานที่  
  Electrical & Building S.
 - ผ.งานบริการด้านวิศวกรรม 
  Engineer Service S.

• กองสนับสนุนโรงงาน
 - ผ.บริหารงานทั่วไป
 - ผ.แผนงานและ
  บริหารคลังวัคซีน
• กองผลิตวัคซีน
 - ผ.ผลิตพันธ์ุเชื้อตั้งต้น
 - ผ.งานผลิตวัคซีน
• กองการบรรจุ
 - ผ.บรรจุ 1
 - ผ.บรรจุ 2
 - ผ.บริการและตรวจสอบ
  ความถูกต้อง
  ห้องปฏิบัติการ
• กองบํารุงรักษา
 - ผ.บํารุงรักษาเครื่องจักร
 - ผ.อาคารและระบบ
  สาธารณูปโภค
 - ผ.ระบบสนับสนุนโรงงาน

• กองประกันคุณภาพวัคซีน
 - ผ.ควบคุมคุณภาพวัคซีน 1
 - ผ.ควบคุมคุณภาพวัคซีน 2
 - ผ.ประกันคุณภาพวัคซีน
• กองประกันคุณภาพชีววัตถุ
 - ผ.ควบคุมคุณภาพชีววัตถุ 1
 - ผ.ควบคุมคุณภาพชีววัตถุ 2
 - ผ.ประกันคุณภาพชีววัตถุ

• กองความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม Safety and Environment Division
  - ผ.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย Safety and Occupational Health S.
  - ผ.ส่ิงแวดล้อมและสุขาภิบาล Environment and Sanitation S.
  - ผ.ป้องกันและระงับภัย Disaster Prevention and Mitigation S.z

• กลุ่มตรวจสอบภารกิจการผลิต และภารกิจวิชาการ Production Audit G.
• กลุ่มตรวจสอบภารกิจการตลาด Marketing Audit G.
• กลุ่มตรวจสอบภารกิจบริหาร ภารกิจการเงิน และงานเฉพาะกิจ Management and Financial Audit G.

โครงสร�างองค�การเภสัชกรรม 
GPO’s Organization Chart
หน�วยงานระดับฝ�าย/ เทียบเท�า  19 หน�วยงาน/ Units
Department/ Comparable to
- ฝ�าย Department 10 ฝ�าย/ Units
- สำนัก Office 3 สำนัก/ Units
- สถาบัน Institute 1 สถาบัน/ Unit
- โรงงาน Factory 3 โรงงาน/ Units
- การประกันคุณภาพ  2 การประกัน/ Units
 Quality Assurance

หน�วยงานระดับกอง/ เทียบเท�า 95 หน�วยงาน/ Units
Division/ Comparable to
- กอง Division 76 กอง/ Units
- กลุ�ม Group 16 กลุ�ม/ Units
- สาขาภาค Branch 3 สาขา/ Units

หน�วยงานระดับแผนก/ เทียบเท�า 254 หน�วยงาน/ Units
Section/Comparable to
- แผนก Section 221 แผนก/ Units
- งาน Administrative Unit  1 งาน/ Unit
- กลุ�มงาน Unit 32 กลุ�มงาน/ Units

โครงสรางที่ คกก.อภ. อนุมัติครั้งลาสุด 
21 ตุลาคม 2563 / October 21, 2020

คณะกรรมการองค�การเภสัชกรรม
GPO’s Board of Directors

ผู�เชี่ยวชาญ 10
Expert 10

ผู�เชี่ยวชาญ 10
Expert 10

the

ฝ่ายบริหารมนุษย์ ฝ่ายสมุนไพร
และเภสัชเคมีภัณฑ์

ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม ฝ่ายการตลาดและการขาย ฝ่ายประกนัคณุภาพฝ่ายบรหิารพัสดแุละผลติภณัฑ์

Herbal and

ฝ่ายทะเบียนและ
กฎหมายผลิตภัณฑ์

Registration and 
Product Law Department

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายผลิตยา ฝ่ายชีววัตถุ

โค์รงสร้างการบริหาร
Organization Chart

รายงานป็ระจิำาปี็ 6434 ANNUAL REPORT 21 35
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1.10	โครงสร้างการจัดการเพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การ	
	 เภสัชกรรม 

	 องค์การเภสัชกรรมได้ยึดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน

รัฐวิสาหกิจของ สคร. พ.ศ. 2562 จึงได้ก�ำหนดโมเดลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเชิงคุณภาพ (Total Quality Corporate                  

Governance Management) เป็นแนวทางในการด�ำเนินการ ดังนี้

เป็นองค์กรหลัก เพื่อความมั่นคงทางยาและเวชภัณฑ์ของประเทศ ที่มีนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและยั่งยืน

แรงบันดาลใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน อภ.

ความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของบุคลากร ผู้ถือหุ้น ผู้รับบริการ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความรู้ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพของ อภ.
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เป็นองค์กรคุณธรรม

สามารถปรับตัวได้ตามปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

มีความเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ความโปร่งใสในการด�ำเนินกิจการ

รายงานผลการก�ำกับดูแลแก่ผู้ถือหุ้น

สิทธิและความเท่าเทียมกันกับของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

บทบาทของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความยั่งยืนและนวัตกรรม

การเปิดเผยข้อมูล

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

จรรยาบรรณ

การติดตามผลการด�ำเนินงาน

การบริหารนโยบาย

คณะกรรมการ อภ.

คณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม

การบริหารองค์กร

คณะผู้บริหารระดับสูง

การจัดการงานประจ�ำ

หน่วยงานที่ได้รับ

หมอบหมาย

(ฝ่าย/กอง/แผนก)

คุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 จากโมเดลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรมสอดคล้องกับแนวคิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงาน                               

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พ.ศ. 2562 กล่าวคือ มีโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นเชิงคุณภาพ มีโครงสร้างส่วนบน

สุดท่ีเป็นการบริหารนโยบาย โดยการก�ำกับของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ                                

ความรับผิดชอบต่อสังคมที่ให้นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน มีการบริหารองค์กรโดยคณะผู้บริหารระดับสูง ซึ่งท�ำหน้าท่ีในการ                      

รบันโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ลีงมาปฏบิตัแิละรายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการฯ มกีารจดัการงานประจ�ำโดยหน่วยงานท่ี

ได้รับหมอบหมาย (ส�ำนัก/กอง/แผนก) ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติน�ำมาตรการและแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการน�ำ

องค์กรไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานภายในองค์กร ให้มีการด�ำเนินงานตามแผนแม่บทการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี                               

และบูรณาการผลลัพธ์การด�ำเนินการตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร.

	 องค์การเภสชักรรมได้วางระบบโครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เป็นกรอบในการบรหิารจดัการด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีในรัฐวิสาหกิจตามหลักการและแนวทาง ดังนี้

	 ข้อมูลที่จะแสดงถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การเภสัชกรรม จะประกอบด้วย (1) การรายงานผลการก�ำกับดูแลที่ดีแก ่               

ผู้ถือหุ้น  (2) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (3) คณะกรรมการ (4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (5) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

(6) การเปิดเผยข้อมูล (7) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (8) จรรยาบรรณ และ (9) การติดตามผลการด�ำเนินงาน ทั้งนี้ ผลลัพธ์

ของการก�ำกับดูแลที่ดีก็เพื่อสร้างความโปร่งใสในการด�ำเนินกิจการ เพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                          

ทุกภาคส่วน สร้างความสามารถในการแข่งขัน มีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

ระบบการก�ำกับดูแลที่ดี
(ปัจจัยน�ำเข้า)

โครงสร้างการก�ำกับดูแลที่ดี
(กระบวนการ)

ผลลัพธ์การก�ำกับดูแลที่ดี
(ปัจจัยน�ำออก)

การสนองบทบาทของภาครัฐ

บทบาทรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาด

ที่เป็นธรรม

คณะกรรมการ

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความยั่งยืนและนวัตกรรม

การเปิดเผยข้อมูล

การบริหารความเสียงและควบคุมภายใน

จรรยาบรรณ

การติดตามผลการด�ำเนินงาน

คณะกรรมการองค์กรเภสัชกรรม

คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะผู้บริหารระดับสูง

หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินงานด้าน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลง

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วน

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด�ำเนินกิจการ

ให้ความส�ำคัญกับปัญหา

สิ่งแวดล้อม

เติบโตอย่างยั่งยืน

สร้างความสามารถในการแข่งขัน
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บท
ที่ 

2 หลักและแนวทาง
ปฏบิตักิารก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ขีององค์การเภสัชกรรม
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                 
ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.	 คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแล
ให้มีการบริหารจัดการที่ดี ดังนี้		

	 (1)	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 (2)	 ก�ำหนดกลยุทธ์นโยบายการตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

	 (3)	 ติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน 

2.	 คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้องค์การเภสัชกรรมไปสู่ผล ดังนี้ 
	 (1) 	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 	

	 (2) 	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 (3) 	 เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 (4) 	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

	 แนวปฏิบัติ

	 (1)	 ค�ำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน

	 (2)	 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 (3)	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณขององค์การเภสัชกรรม 

	 (4)	 ก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าใจ และให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น 

ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ 

3.	 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและชื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับขององค์การเภสัชกรรม

	 แนวปฏิบัติ

	 (1)	 ปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงัและซือ่สตัย์สจุรติต่อองค์กรตามกฎหมายกฎเกณฑ์และข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้อง

	 (2)	 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะม่ันใจได้ว่าการด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ                 

ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญให้เป็นไปตาม                

ที่กฎหมายก�ำหนด 

4.	 คณะกรรมการมคีวามเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 แนวปฏิบัติ 

	 ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 (1) 	 ก�ำหนดทิศทางเป้าหมายและนโยบาย

	 (2)	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองทีส่�ำคัญเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานขององค์กร รวมทัง้ก�ำกบัควบคุมดแูลให้มกีารด�ำเนนิงาน

ตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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	 (3) 	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเป็น

ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 (4) 	 ส่งเสริมให้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง 

	 (5) 	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิติัตามข้อก�ำหนดในเรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์โดยมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบมแีนวทาง

การพจิารณาการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีช่ดัเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ขององค์การเภสชักรรมและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น

ส�ำคัญ ท้ังน้ีคณะกรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง                  

ครบถ้วน 

	 (6) 	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ                      

ในการ ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและให้มกีารทบทวนระบบทีส่�ำคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี 

	 (7) 	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร ก�ำกบัดแูลให้มกีารจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสมและรายงาน

ให้ทราบเป็นประจ�ำ และให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือ

เมื่อพบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงทั้งนี้ให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 (8) 	 ก�ำกับดูแลให้องค์การเภสัชกรรมมีบัญชีและมีรายงานทางการเงินที่เปิดเผยถูกต้องครบถ้วน  

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือ
ความยั่งยืน 

1.	 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลให้การก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์การเภสัชกรรม
เป็นไปเพื่อความย่ังยืนและสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม                       
โดยรวม

	 แนวปฏิบัติ

	 1.	 ดแูลการก�ำหนดค่านยิม วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมายและแนวทางการด�ำเนนิธุรกจิ โดยมกีารทบทวนตามความเหมาะ

สมรวมทั้งมีการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  รับทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 	

	 2.	 ดูแลให้มีการพิจารณาถึง 

	 	 (1) 	 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

	 	 (2) 	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 (3)	  ความพร้อมความช�ำนาญความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจ

2.	 คณะกรรมการมีการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าการก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตลอดจน
กลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ / หรือประจ�ำปีของ องค์การเภสัชกรรม สอดคล้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

	 แนวปฏิบัติ 

	 1.	 ก�ำกับดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัโดยค�ำนงึถงึปัจจยัแวดล้อม

ขององค์กร ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และควรสนับสนุนให้มีการจัดท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์

เป้าหมาย 

22



	 2.	 มีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างแท้จริง 

	 	 (2.1) 	ระบวุธิกีารกระบวนการช่องทางการมส่ีวนร่วม / สือ่สารระหว่างผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบัองค์กรให้ชดัเจน เพือ่สามารถเข้า

ถึงและได้รับข้อมูลประเด็น หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

	 	 (2.2) 	ระบปุระเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เพือ่น�ำไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตามความส�ำคญั

และผลกระทบที่ จะเกิดขึ้นต่อทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับ                         

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล 

	 3.	 ส่งเสริมให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

	 4.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมและตดิตามการด�ำเนนิการตามกลยทุธ์และแผน

งานประจ�ำปี

หลกัปฏบิตั ิ3 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

1.	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธุรกจิ ควบคู่
ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ                             
สิ่งแวดล้อม

	 แนวปฏิบัติ 

	 1.1	 ให้ความส�ำคญัและดแูลให้มกีารน�ำการสร้างนวตักรรมเพือ่เพิม่คณุค่าไปเป็นส่วนหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันา

ปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตามผลการด�ำเนินงาน 

	 1.2	 ส่งเสริมสนับสนุนการให้ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดประโยชน์กับลูกค้า

2.	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ                          
ส่ิงแวดล้อมและสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนนิการ (operational plan) เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าทกุฝ่ายของ
องค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (strategies) 
ของกิจการ

	 แนวปฏิบัติ 

	 2.1	 ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติที่ค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

	 	 (1)	 ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 	 (2) 	 สนับสนุนให้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี 

	 	 (3) 	 ยึดมั่นแนวคิดในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรด้วยความโปร่งใสและค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ

	 2.2	 ดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุม ดังนี้

	 	 (1)	 การก�ำกับดูแลองค์กร (Organizational Governance)  ด�ำเนินกิจการโดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็น

มาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานขององค์การเภสัชกรรม เพื่อความโปร่งใสในการด�ำเนิน

งาน และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 	 (2)	 สิทธิมนุษยชน (Human Rights) ด�ำเนินกิจการโดยปฏิบัติตามกฎหมายและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ไม่กระท�ำ

หรือส่งเสริมการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ

	 	 (3) 	 การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) ปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานตามหลักการพื้นฐานของสิทธิในการท�ำงาน โดยมี

มาตรฐานไม่ต�ำ่กว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานในทกุระดบั ดแูลผลประโยชน์

ตอบแทนและสวัสดิการให้แก่ ผู้ปฏิบัติงาน อย่างเหมาะสมเป็นธรรม ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดขององค์การเภสัชกรรม 

พัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับอย่างเป็นระบบ
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	 	 (4)	 สิ่งแวดล้อม (The Environment) ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อม มีระบบการจัดการมลพิษ

ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ น�ำเทคโนโลยีที่มีส่วนช่วยในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาใช้ในการ

ด�ำเนนิกจิการ ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างประหยดัและเกดิประโยชน์สูงสุด ลดการใช้ทรพัยากรทีก่่อให้เกดิก๊าซเรอืนกระจก

	 	 (5) 	 การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม (Fair Operating Practices) ด�ำเนินกิจการอย่างซื่อสัตย์และเป็นธรรม ส่งเสริมความรับ                 

ผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่คณุค่า เคารพต่อสทิธใินทรพัย์สนิทัง้ทางกายภาพและทรพัย์สนิทางปัญญา ปฏบิตัติามกฎหมายและ

นโยบายที่เกี่ยวข้องทางการค้า

	 	 (6) 	 ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer Issues) ด�ำเนินกิจการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิตยาตามที่องค์การ

อนามัยโลกและกระทรวงสาธารณสขุก�ำหนด ตระหนักถงึสทิธขิองผูบ้รโิภค ปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วกับการ

คุม้ครองผูบ้รโิภค เผยแพร่ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์อย่างถกูต้อง ชดัเจนและครบถ้วน รกัษาระดบัราคายาให้เหมาะสมและเป็น

ธรรมเพื่อให้ผู้บริโภคทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงยาได้

	 	 (7) 	 การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) ให้ความ

ส�ำคัญต่อความคาดหวัง ความกังวล ของชุมชนและสังคม ที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจการขององค์การเภสัชกรรม                              

และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนหรือแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน

3.	 คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 แนวปฏิบัติ 

	 3.1	 สนบัสนนุส่งเสรมิให้มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติและการท�ำงานต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่งเพือ่ป้องกนัการเกดิผลกระทบใน

ทางลบที่อาจเกิดขึ้นรวมถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้   คุณค่าและลดความสูญเปล่าโดยไม่จ�ำเป็น 

	 3.2	 ดแูลให้มัน่ใจว่ามกีารทบทวนการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลโดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยั

ภายในและภายนอกอยู่เสมอ

4.	 คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องค์กรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดูแลให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ        
มาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการด�ำเนนิงานการบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้กจิการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

	 แนวปฏิบัติ 

	 4.1	 มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจและการก�ำหนด

แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้

	 4.2	 ดูแลให้มีการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 4.3	 มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เหมาะสม

หลักปฏบิตั ิ4 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

1.	 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ท่ีจะท�ำให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่างมปีระสิทธิผลและมกีารปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง
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	 แนวปฏิบัติ 

	 1.1	 มีความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กร 

	 1.2	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 1.3	 พจิารณาความเสีย่งท่ีส�ำคญัขององค์การเภสชักรรมตามพนัธกจิ วตัถปุระสงค์ ยทุธศาสตร์และก�ำกับดแูลให้มกีารบรหิารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

	 1.4	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญและผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมทราบเป็นระยะ ๆ

2.	 คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ
และอิสระ

	 แนวปฏิบัติ 

	 2.1	 จดัท�ำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผิดชอบในการด�ำเนนิ

งานของรฐัวสิาหกจิโดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิและมกีารสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัร

ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 2.2	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการก�ำกับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง 

	 2.3	 สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

	 2.4	 สอบทานการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับวิธีปฏิบัติงานมติคณะรัฐมนตรีประกาศหรือ

ค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

	 2.5	 สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 

	 2.6	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมโีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมผีลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

	 2.7	 เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้ายเล่ือนขั้นเล่ือนต�ำแหน่งและประเมินผลงานของ

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

	 2.8	 ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็น

รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

	 2.9	 รายงานผลการด�ำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อย

โตรมาสละ 1 ครั้งภายใน 60 วันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาสยกเว้นรายงานผลการด�ำเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดท�ำเป็น

รายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีพร้อมทัง้ส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสงักัดของรฐัวสิาหกิจนัน้และกระทรวงการคลงั

เพื่อทราบภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

	 2.10	 ประเมินผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบัญชีการเงินละ 1 ครั้งรวม

ทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรคตลอดจนแผนการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

	 2.11	 เปิดเผยรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

ของรัฐวิสาหกิจ 

3.	 คณะกรรมการตดิตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิขึน้รวมไปถึงการ
ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินข้อมูลและโอกาสขององค์กรและการท�ำธุรกรรม
กับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ องค์กรในลักษณะที่ไม่สมควร

	 แนวปฏิบัติ 

	 3.1	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็นส�ำคัญ พิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ำกับบุคคลภายนอกมีความโปร่งใสโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมทั้งต้อง

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
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	 3.2	 ดแูลให้มกีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์รวมทัง้ดแูลให้มแีนวทางและวธิปีฏิบตัเิพือ่ให้การ

ท�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมลูตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์

ขององค์กรเป็นส�ำคัญโดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

	 3.3	 กรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระที่มีส่วนเกี่ยวข้องและบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการ

 

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ี
ชดัเจนและส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบคุคลภายนอกเพือ่ให้เกดิการน�ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ

	 แนวปฏิบัติ 

	 4.1	 จัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 4.2	 สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

5.	 คณะกรรมการดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการ                        
ชี้เบาะแส

	 แนวปฏิบัติ 

	 5.1	 จดัให้มช่ีองทางสือ่สารให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการสอบถาม แจ้งข้อมลูข้อร้องเรยีนหรอืข้อสงสยัในรายงานการเงนิผ่านช่อง

ทางต่าง ๆ 

	 5.2	 ดูแลให้มีมาตรการในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

หลักปฏิบัติ 5 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1.	 คณะกรรมการมคีวามรับผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิด
เผยข้อมลูส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง เพยีงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 แนวปฏิบัติ 

	 1.1	 ฝ่ายบัญชีและการเงินดูแลรับผิดชอบการจัดท�ำรายงานทางการเงิน 	

	 1.2	 การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการจะพิจารณาถึง 

	 	 (1) 	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

	 	 (2) 	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวมทั้ง

	 	 	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ  

	 	 (3) 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 (4) 	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายขององค์กร 

2.	 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การช�ำระหนี้
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	 แนวปฏิบัติ 

	 2.1	 ดแูลให้มกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงินของกจิการ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ร่วมกันหาทาง

แก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ  ในการช�ำระหนี้ 

	 2.2	 ในการอนมุตักิารท�ำรายการใด ๆ  ต้องไม่กระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิกจิการสภาพคล่องทางการเงนิหรอืความสามารถ

ในการช�ำระหนี้ 

3.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะ
สามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แนวปฏิบัติ 

	 3.1 	 ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด ให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

	 3.2	 ดูแลให้มีการก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ตลอด

จนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้มีการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.3	 การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล  

4.	 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	 แนวปฏิบัติ 

	 4.1	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลบน Website ขององค์การเภสัชกรรม โดยควรกระท�ำอย่างสม�่ำเสมอพร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็น

ปัจจุบันเช่น 

	 	 (1) 	 วิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร 

	 	 (2) 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจขององค์กร

	 	 (3) 	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

	 	 (4) 	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า  

	 	 (5) 	 นโยบายที่ส�ำคัญ 

	 	 (6) 	 ช่องทางการติดต่อหรือร้องเรียน  

หลักปฏิบัติ 6 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและตระหนกัในความรบัผดิชอบถงึระบบการบรหิารจัดการในการ
ก�ำกับดูแลการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน     การป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง และการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลการ
ด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

	 แนวปฏิบัติ 

	 1.1	 ก�ำหนดแนวทางก�ำกบัดแูลตดิตามประเมนิผลและให้ข้อเสนอแนะการด�ำเนนิงานด้านการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในการป้องกนั

การเกิดรายการเกี่ยวโยงและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อพัฒนาปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ

	 1.2	 ดูแลให้มีการน�ำมาตรฐานต่าง ๆ เช่นหลักการในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลหลักการและแนวทางการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ OECD และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นต้นเข้ามาประยุกต์ใช้
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3 คณะกรรมการ
องค์การเภสัชกรรม

3.1.	 บทน�ำ

องค์การเภสัชกรรมเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสังคมและเทคโนโลยี จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติองค์การ 

เภสัชกรรม พ.ศ. 2509  อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขด�ำเนินธุรกิจในการ

ผลิตและจ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อสนองนโยบาย

ของประเทศในด้านสาธารณสุข โดยต้องเลี้ยงตัวเองได้ พร้อมทั้งน�ำส่งรายได้ให้รัฐตามที่ก�ำหนด ทั้งนี้จะมี     

คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรี เข้ามาชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงาน

ขององค์กร และติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรม และเพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การเภสัชกรรมจึงจัดท�ำคู่มือ

คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมฉบับนี้ เพื่ออธิบายถึงบทบาทหน้าที่ อ�ำนาจ สิทธิประโยชน์ ความรับผิด 

จรรยาบรรณ และการประเมินผลการด�ำเนินงาน เพื่อช่วยให้กรรมการองค์การเภสัชกรรมมีเครื่องมือในการ

ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ เกดิการบรหิารจดัการทีส่่งเสรมิให้การด�ำเนนิงานขององค์กรมมีาตรฐาน ก่อให้เกดิความ

เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคู่มือ มีเนื้อหาครอบคลุมและเป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ขององค์การเภสัชกรรม และหน่วยงานภาครัฐ ที่ก�ำกับดูแล ทั้งนี้หากมีข้อก�ำหนดที่ขัดแย้งกันจะใช้ข้อก�ำหนด

ที่เข้มงวดกว่า

คู่มือคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ประกอบด้วย (1) หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการองค์การเภสัชกรรม, 

(2) บทบาทและหน้าที่ของกรรมการ, (3) สิทธิประโยชน์ของกรรมการ, (4) ความรับผิดของกรรมการ, (5) 

จรรยาบรรณของกรรมการ, (6) การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ.2562 และ (7) การประเมนิผลการด�ำเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมินผลใหม่ ซ่ึงองค์การเภสชักรรม

หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าคูมื่อคณะกรรมการองค์การเภสชักรรมฉบับนี ้จะสามารถช่วยเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

ในฐานะกรรมการขององค์การเภสัชกรรม ให้ทราบถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทาง

ปฏิบัติท่ีพึงกระท�ำ  เพื่อให้สามารถด�ำเนินการในต�ำแหน่งกรรมการที่ได้รับอย่างไม่ขัดต่อกฎหมาย สอดคล้อง

กับหลักธรรมาภิบาลในเรื่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้

องค์กรสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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3.2.	 หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการองค์การเภสัชกรรม

3.2.1	 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
	 กรรมการองค์การเภสัชกรรมต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน

ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 ถึงฉบับที่ 7 พระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม                     

พ.ศ. 2509  และ แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ (มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560)  ดังนี้

	 (1) 	 มีสัญชาติไทย

	 (2) 	 มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์

	 (3) 	 มคีณุวฒุแิละประสบการณ์เหมาะสมกบักจิการของรฐัวสิาหกจิ  ได้แก่ มคีวามรูแ้ละความจดัเจนเพยีงพอเกีย่วกบัการแพทย์ 

เภสัชกรรม วิทยาศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์หรือการบริหารธุรกิจ และมีสมรรถนะหลักและความรู้ที่จ�ำเป็น (Skill Matrix) ตามที่

กระทรวงการคลังก�ำหนด

	 (4) 	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต

	 (5) 	 ไม่เคยได้รับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก เว้นแต่เป็นโทษส�ำหรับความผิดท่ีได้กระท�ำโดยประมาทหรือ                    

ความผิดลหุโทษ

	 (6) 	 ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ

	 (7) 	 ไม่เคยต้องค�ำพพิากษา หรอืค�ำสัง่ของศาลให้ทรพัย์สินตกเป็นของแผ่นดนิเพราะร�ำ่รวยผิดปกต ิหรอืมทีรพัย์สินเพิม่ขึน้ผดิปกติ

	 (8) 	 ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น

	 (9) 	 ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

	 (10) 	 ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

	 (11) 	 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่

	 (12) 	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่

	 (13) 	 ไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายให้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น

	 (14) 	 ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน 

หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหารโดยการมอบหมายของ

รัฐวิสาหกิจนั้น

	 (15) 	 ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในสัญญากับองค์การเภสัชกรรม หรือในกิจการที่กระท�ำให้แก่องค์การเภสัชกรรม ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทาง

ตรงหรือโดยทางอ้อม เว้นแต่เป็นเพียงผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทจ�ำกัดที่กระท�ำการอันมีส่วนได้เสียเช่นว่านั้น

	 (16) 	 ไม่เป็นพนักงานองค์การเภสัชกรรม

	 (17) 	 ไม่เป็นสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.)  ข้าราชการการเมือง และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมือง

3.2.2 	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 (1) 	 กรรมการผู้ใดจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่า 3 แห่งมิได้ ทั้งนี้ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง 

และการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในต�ำแหน่งกรรมการด้วย

	 (2) 	 ประธานกรรมการและกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งอีกก็ได้

3.2.3	 องค์ประกอบของกรรมการ
	 (1) 	 ให้มีคณะกรรมการขององค์การเภสัชกรรมคณะหนึ่ง เรียกว่า“คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม” ประกอบด้วยประธาน

กรรมการ   1 คน และมผีูอ้�ำนวยการเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง  ให้คณะรัฐมนตรเีป็นผูแ้ต่งตัง้หรอืถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการ

	 (2) 	 ให้มีกรรมการได้รวมท้ังส้ินไม่เกิน 11 คน แต่ถ้ามีความจ�ำเป็นต้องมีกรรมการเกินกว่า 11 คน ให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัด                       

เสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีได้เป็นการเฉพาะราย แต่ทั้งนี้จ�ำนวนกรรมการรวมทั้งสิ้นต้องไม่เกิน 15 คน (หมายเหตุ)
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		  หมายเหตุ : การให้มีจ�ำนวนกรรมการได้ทั้งส้ิน 11 คน แต่ไม่เกิน 15 คนน้ี ยังคงสอดคล้องกับกับพระราชบัญญัติ 

องค์การเภสัชกรรม พ.ศ.2509 ที่ก�ำหนดให้มีประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่า 8 คน แต่  ไม่เกิน 14 คน ทั้งนี้

รวมถึงผู้อ�ำนวยการซึ่งเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง

	 (3) 	 ให้มีกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยต�ำแหน่ง ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้

	 	 - 	 ผู้แทนกระทรวงการคลังที่เป็นข้าราชการประจ�ำในกระทรวงการคลัง

	 	 - 	 ผู้แทนกระทรวงเจ้าสงักัดของรฐัวสิาหกจิทีเ่ป็นข้าราชการประจ�ำในกระทรวงเจ้าสงักดั ซึง่ไม่อยูใ่นหน่วยงานทีท่�ำหน้าท่ี

ก�ำกับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น (Regulator) จ�ำนวน 1 คน ทั้งนี้กรณีมีเหตุจ�ำเป็นอาจแต่งตั้งเพิ่มเติมได้อีกไม่เกิน 1 คน

	 	 - 	 บุคคลในบญัชรีายชือ่กรรมการทีก่ระทรวงการคลงัจัดท�ำขึน้ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการอืน่ของรฐัวสิาหกจินัน้

	 	 - 	 ผูท้รงคณุวฒุทิีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานในภาคธรุกจิ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการอืน่ของรฐัวสิาหกจินัน้

3.2.4	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 (1) 	 กรรมการทีมิ่ใช่กรรมการโดยต�ำแหน่งตามกฎหมายหรอืพระราชกฤษฎกีา ให้อยูใ่นต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี แต่อาจได้รบัการ

แต่งตั้งใหม่ได้ ให้เริ่มนับตั้งแต่วันที่กรรมการได้รับแต่งตั้งครั้งสุดท้าย

	 (2) 	 กรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ทั้งหมด การนับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งต้องเริ่มนับใหม่ทุกคน โดยเริ่มต้นตั้งแต่วันที่ได้

รับแต่งตั้งเป็นต้นไป

	 (3) 	 กรณีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม หรือแต่งตั้งแทนกรรมการเดิมที่พ้นต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ผู้ได้รับแต่งตั้งเข้าแทนนี้ย่อมอยู่

ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าก�ำหนดเวลาของผู้ซึ่งตนแทน

	 (4) 	 กรณทีีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ว่า “กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้อีกได้แต่ไม่เกนิ 2 วาระติดกนั”นัน้ 

การนับวาระของกรรมการต้องด�ำรงต�ำแหน่งจนครบวาระ และจะต้องด�ำรงต�ำแหน่งจนครบวาระติดต่อกัน 2 วาระ จึงจะไม่สามารถแต่งตั้ง

เป็นกรรมการได้อีก

3.2.5	 การพ้นจากต�ำแหน่ง
	 (1) 	 ประธานกรรมการและกรรมการย่อมพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระเมื่อตาย ลาออก คณะรัฐมนตรีให้ออก ขาดคุณสมบัติ 

หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้อย่างใดอย่างหนึ่ง

	 (2) 	 ในกรณทีีส่่วนราชการแต่งตัง้ข้าราชการประจ�ำไปเป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิหากข้าราชการผูน้ัน้เกษยีณอาย ุหรอืพ้นจาก

การเป็นข้าราชการประจ�ำ  ให้ส่วนราชการแต่งตั้งข้าราชการคนใหม่ไปแทน เนื่องจากข้าราชการผู้พ้นจากต�ำแหน่งแล้วไม่อยู่ในข่ายต้องได้

รับโทษตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดทางวินัยของข้าราชการ ซึ่งไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ พ.ศ. 2534  และเพื่อ

ให้การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามนโยบายของส่วนราชการน้ัน เว้นแต่ข้าราชการผู้ที่เกษียณอายุพ้นจากการเป็น

ข้าราชการประจ�ำ และส่วนราชการพจิารณาแล้วเหน็ว่าเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ เชีย่วชาญในกจิการ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อรฐัวสิาหกจิ

นั้น ๆ  ส่วนราชการนั้นจะพิจารณาให้บุคคลดังกล่าวยังคงเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจต่อไปจนครบวาระที่ยังเหลืออยู่ก็ได้ ทั้งนี้ให้ค�ำนึงถึง

บทบัญญัติของกฎหมายรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ ที่ให้อ�ำนาจในการแต่งตั้งหรือถอดถอนประกอบด้วย เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 

24 มนีาคม 2537  เรือ่งหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้และการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการรฐัวสิาหกจิ และบทก�ำกบัข้าราชการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการรัฐวิสาหกิจ

3.3.	 บทบาทและหน้าที่ของกรรมการ

	 กรรมการเป็นบุคคลที่ได้รับเกียรติแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรี ถือได้ว่าเป็นผู้ที่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณที่เหมาะสม ในการท�ำหนาที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรม  ใหเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ และเกิดประโยชนสูงสุดขององคกร ในการตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ คณะกรรมการ

ควรกระท�ำอย่างมีเหตุผล และมีอิสระ ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี และค�ำนึงถึงประโยชนขององค์การเภสัชกรรมเป็นส�ำคัญ
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3.3.1 	 บทบาทและหน้าที่ของกรรมการตามพระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509
	 ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่วางนโยบาย และควบคุมดูแลทั่วไปซ่ึงกิจการขององค์การเภสัชกรรม อ�ำนาจหน้าท่ีเช่นว่านี ้                     

ให้รวมถึง

	 (1) 	 ด�ำเนินกิจการตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509

	 (2) 	 วางข้อบังคับการประชุม และการด�ำเนินกิจการของคณะกรรมการ

	 (3) 	 วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอนพนักงาน ระเบียบวินัยการลงโทษพนักงาน และการร้องทุกข์

	 (4) 	 วางข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานขององค์การเภสัชกรรม

	 (5) 	 วางข้อบังคับว่าด้วยจ�ำนวนอัตราต�ำแหน่ง อัตราเงินเดือน บ�ำเหน็จของผู้อ�ำนวยการและพนักงาน

	 (6) 	 วางข้อบังคับว่าด้วยเงินสะสมของผู้อ�ำนวยการและพนักงาน

	 (7) 	 วางข้อบังคับเกี่ยวกับลูกจ้าง

	 (8) 	 วางข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่น ๆ  เพื่อสวัสดิการของผู้ปฏิบัติงานและครอบครัว และให้คณะ

กรรมการเป็นผู้แต่งตั้งผู้อ�ำนวยการ ทั้งนี้ให้ผู้อ�ำนวยการเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง และได้รับเงินเดือนตามที่คณะกรรมการก�ำหนด ซึ่งการ       

แต่งตั้ง การก�ำหนดเงินเดือน และการให้ออกจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 องค์การเภสชักรรมมข้ีอบงัคบัว่าด้วยการประชมุและการด�ำเนนิกจิการของคณะกรรมการ องค์การเภสชักรรม พ.ศ. 2509 ก�ำหนด

ไว้ดังนี้

	 (1) 	 การประชุมของคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการเข้าประชมุอย่างน้อยกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด นบัรวมท้ังประธาน

กรรมการ จึงจะเป็นองค์ประชุม

	 (2) 	 ประธานกรรมการเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ ถ้าคราวใดประธานกรรมการไม่สามารถจะมาประชมุโดยเหตุ

ใดเหตุหนึ่งก็ตาม ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุมคราวนั้น

	 (3) 	 เพื่อประโยชน์ในการประชุมของคณะกรรมการ ให้มีเลขานุการคณะกรรมการ โดยประธานกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง                      

ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการให้เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่

	 	 3.1)	 จัดระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนรายละเอียดที่จะน�ำเข้าประชุม และนัดหมายการประชุมให้กรรมการได ้            

รับทราบล่วงหน้า

	 	 3.2)	 จดบันทึกรายงานการประชุม

	 	 3.3)	 รวบรวมและรักษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประชุม

	 	 3.4)	 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

	 (4)  	 ตามปกติให้มีการประชุมคณะกรรมการเดือนละ 1 ครั้ง และต้องมีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งในปีหนึ่ง

	 (5) 	 ประธานกรรมการหรือกรรมการตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป จะขอให้มีการประชุมคณะกรรมการเมื่อใดก็ได้

	 (6) 	 มติของที่ประชุม ให้ถือตามคะแนนเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 (7) 	 ประธานกรรมการหรอืกรรมการคนใดคนหนึง่จะขอให้มกีารลงคะแนนลบัในการพจิารณาเรือ่งหนึง่เรือ่งใดกไ็ด้ และการลง

คะแนนเช่นนั้นจะท�ำด้วยวิธีใดให้อยู่ในดุลพินิจของประธานในที่ประชุมมติของที่ประชุมในการลงคะแนนลับให้เป็นไปเช่นเดียวกับข้อ (6)

3.3.2	 บทบาทและหน้าที่ของกรรมการตามที่กระทรวงการคลังก�ำหนด
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั จดัท�ำคูม่อืแนวทาง การปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการรฐัวสิาหกจิ 

เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในรัฐวิสาหกิจในด้านต่าง ๆ ไว้ ดังนี้

	 1) 	 ด้านนโยบายและแผน

	 	 1.1	 รับผิดชอบในการก�ำหนดเป้าหมายและนโยบาย

	 	 1.2	 ก�ำกับดูแลใหฝ่ายบริหารขององค์การเภสัชกรรมจัดท�ำแผนวิสาหกิจ (Corporate plan)

	 	 1.3	 ก�ำกับดูแลใหฝ่ายบริหารขององค์การเภสัชกรรมจัดท�ำแผนปฏิบัติงานประจ�ำป (Action plan)
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	 2) 	 ด้านการจัดการองค์กร

	 	 2.1	 ก�ำกับใหฝ่ายบริหารขององค์การเภสัชกรรม จัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสม จัดวางระบบงานในด้านการ

บัญชี การเงิน การตลาด การงบประมาณ การพัสดุ และการตรวจสอบควบคุมภายในใหเหมาะสม ทันสมัย มีความคลองตัวในการปฏิบัติ

งาน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	 2.2	 พิจารณากลั่นกรองการแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารระดับสูงก่อนเสนอผู้มีอ�ำนาจพิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอน

	 3) 	 ด้านการอ�ำนวยการ

	 	 3.1)	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานให้องค์การเภสัชกรรมมีรายได้เลี้ยงตนเอง และมีผลตอบแทนจากการลงทุน หรือผล

ตอบแทนต่อสินทรัพย์ ไม่น้อยกว่าอัตราที่เหมาะสม ยกเว้นรัฐวิสาหกิจบางแหง ที่รัฐต้องให้เงินอุดหนุนตามความจ�ำเป็น

	 	 3.2)	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารงานขององค์การเภสัชกรรมปฏิบัติใหเป็นไปตามนโยบายของรัฐที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจน

ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงระเบียบการปฏิบัติงานใหคลองตัวและทันสมัยมากขึ้น

	 	 3.3) 	 ติดตามการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีต่าง ๆ ที่ใชบังคับกับรัฐวิสาหกิจ เพื่อน�ำไป

ก�ำหนดนโยบายหรือใชประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงาน

	 	 3.4) 	 สนับสนุนให้องค์การเภสัชกรรมเพิ่มบทบาทภาคเอกชนตามนโยบายของรัฐ

	 4) 	 ด้านการควบคุม

	 	 4.1)	 ควบคมุ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบตังิานขององค์การเภสัชกรรม ให้เป็นไปตามนโยบายของรฐัและแผนวสิาหกจิ 

รวมทั้งก�ำกับดูแลใหฝ่ายบริหารจัดท�ำรายงานต่าง ๆ ให้แลวเสร็จภายในก�ำหนดเวลา

	 	 4.2) 	 ก�ำหนดแนวทางในการวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์การเภสัชกรรมใชเป็นเป้าหมายในการบริหารงาน

	 	 4.3) 	 ส�ำหรับองค์การเภสัชกรรมซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินผล กรรมการจะต้องก�ำกับดูแลให้องค์การ

เภสัชกรรมจัดท�ำบันทึกข้อตกลงตามก�ำหนดเวลาที่กระทรวงการคลังก�ำหนด

	 	 4.4) 	 ติดตามดูแลให้องค์การเภสัชกรรมน�ำเงินส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามที่กระทรวงการคลังก�ำหนด  หากมีเหตุผล

หรือขอขัดข้องประการใดที่จะท�ำให้ไม่สามารถน�ำเงินส่งคลังได้ตามก�ำหนด กรรมการมีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการท�ำความตกลง

กบักระทรวงการคลงัเพือ่แก้ไขข้อขดัข้องดงักล่าว รวมทัง้ในกรณทีีร่ฐัวสิาหกจิทีมี่ฐานะการเงนิดแีละมผีลก�ำไรจากการด�ำเนนิงานสงู สามารถ

น�ำเงินส่งคลังได้มากกว่าที่ก�ำหนดไว้ กรรมการมีหนาที่ดูแลจัดการใหรัฐวิสาหกิจน�ำเงินส่งคลังเพิ่มขึ้น

	 5) 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 	 การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ จะต้องปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งจะต้องไม่ใช้ความลับ ทรัพยสิน หรือเงินทุน

ขององค์การเภสัชกรรมไปในทางทีม่ชิอบ เพือ่ใหเกดิประโยชนแกตนเองหรือผู้อืน่ รวมทัง้จะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั

หรือเป็นการแขงขันกับองค์การเภสัชกรรม และเมื่อด�ำเนินการใด ๆ กับองค์การเภสัชกรรม จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

องค์การเภสัชกรรมก่อน   และเมื่อเกิดกรณีผลประโยชนส่วนตนหรือสมาชิกในครอบครัวขัดแย้งกับผลประโยชนขององค์การเภสัชกรรม 

กรรมการคนนั้นจะต้องแจ้งคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมอย่างเป็นทางการเพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ และตองปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกิจการในธุรกิจนั้น ๆ ด้วย

	 6) 	 การลงมติ

	 	 การลงมตใินทีป่ระชุมองค์การเภสชักรรม กรรมการจะต้องกระท�ำด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ ค�ำนงึถงึผลกระทบทีอ่าจ

เกิดจากมตินั้น หากไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง จะต้องกระท�ำด้วยความโปร่งใส สุจริต  เมื่อเห็น

ว่ามีความไม่โปร่งใส ก็ให้คัดค้านหรือทักท้วง ไม่ควรเพิกเฉย และให้จดบันทึกไวในรายงานการประชุมด้วยทุกครั้ง

	 7) 	 การยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน

	 	 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของกรรมการและผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม ในฐานะกรรมการ

และผูบ้รหิารสงูสดุของรฐัวสิาหกจิ ตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. 2561 ก�ำหนด

ไว้ดังนี้
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	 	 7.1	 กรรมการองค์การเภสัชกรรม และผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม ในฐานะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ

รัฐวิสาหกิจ ตามมาตรา 4  มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ภายใน 60 วัน

	 	 	 - 	 เมื่อเข้ารับต�ำแหน่ง

	 	 	 -	 ทุก 3 ปีที่ยังด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 	 - 	 เมื่อพ้นจากต�ำแหน่ง

	 	 	 ทั้งนี้มาตรา 167 ก�ำหนดบทลงโทษ กรณีไม่ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช.  

หรือจงใจยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินหรือหนี้สินด้วยข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อเท็จจริงที่ควรแจ้งให้ทราบ และมีพฤติการณ์อัน

ควรเชื่อได้ว่ามีเจตนาไม่แสดงที่มาแห่งทรัพย์สินหรือหนี้สิน ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกิน 6 เดือน หรือปรับไม่เกิน 10,000 บาท หรือทั้งจ�ำ

ทั้งปรับ

	 	 7.2	 ในกรณีที่กรรมการท่านใดได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอื่นใดที่มีหน้าที่ต้องยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินด้วย 

กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินใหม่ แต่ไม่ต้องห้ามที่กรรมการท่านนั้นจะยื่นเพื่อเป็นหลักฐาน

	 	 7.3	 ผูอ้�ำนวยการองค์การเภสชักรรมมหีน้าทีย่ืน่บญัชีทรพัย์สินและหนีสิ้นในฐานะผู้บรหิารสูงสุดขององค์การเภสชักรรม 

โดยต้องยื่นภายใน 60 วัน เมื่อ

	 	 	 - 	 เข้ารับต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 	 	 - 	 ทุก 3 ปีที่อยู่ในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 	 	 - 	 พ้นจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 	 7.4	 องค์การเภสัชกรรมสามารถช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้แก่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมในการยืน่บัญชทีรพัย์สนิ

และหนีส้นิต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้  แต่การจดัท�ำข้อมลูลงแบบการชีแ้จงข้อสงสยัต่อเจ้าหน้าที ่ป.ป.ช. เป็นหน้าทีเ่ฉพาะตวัของกรรมการ 

ทั้งนี้รวมถึงการแถลงชี้แจงในกรณีที่มีการยื่นบัญชีล่าช้าไม่เป็นไปตามก�ำหนด 60 วันด้วย

	 8)	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543

	 	 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถพิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของพนักงานรัฐวิสาหกิจ ดังนี้

	 	 8.1	 รัฐวิสาหกิจที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเงินเดือน ค่าจ้าง 

ค่าตอบแทน และสวัสดิการต่าง ๆ  โดยให้รัฐวิสาหกิจดังกล่าวสามารถด�ำเนินการปรับปรุงสภาพการจ้างที่เกี่ยวกับการเงินของพนักงานได้

เองเมื่อ       คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นเห็นชอบ

	 	 8.2	 รัฐวิสาหกิจอื่นนอกจากข้างต้นต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543  โดยคณะ

กรรมการรัฐวิสาหกิจมีอ�ำนาจตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547  ในเรื่อง

	 	 	 -	 การก�ำหนดอัตราคาจ้างแรกบรรจุ

	 	 	 - 	 การก�ำหนดอัตราคาจ้างขั้นต�่ำ-ขั้นสูงของลูกจ้างทุกต�ำแหน่ง ส�ำหรับรัฐวิสาหกิจที่ใชบัญชีโครงสร้างอัตราเงิน

เดือนค่าจ้างของพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 2) ตามประกาศคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2537  จะต้องอยู่ใน

กรอบของบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนดังกล่าว

	 	 	 - 	 การปรับปรุงสภาพการจ้างที่เกี่ยวกับการเงินในเรื่องสวัสดิการ (ยกเว้นค่ารักษาพยาบาล)  และประโยชน์อื่น

ของนายจ้างหรือลูกจ้าง อันเก่ียวกับการจ้างหรือการท�ำงานที่สามารถค�ำนวณเป็นเงินได้ที่รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งมีอยู่เดิม โดยต้องค�ำนึงถึง

สถานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานของกิจการ และการจัดหารายได้เพิ่มขึ้นใหครอบคลุมรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นด้วย หรือสามารถประหยัดคาใช้

จ่ายใหครอบคลุมรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น

	 	 8.3	 การปรับปรุงสภาพการจ้างที่เกี่ยวกับคาจ้าง มาตรา 13 วรรคสาม, มาตรา 28  และมาตรา 32  และการก�ำหนด

อตัราค่าจ้างขัน้สงูของลกูจ้างระดบัสงูสดุของรฐัวสิาหกิจทีไ่ม่ได้ใช้บญัชโีครงสร้างเงนิเดอืนดงักล่าว ตองขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

แรงงาน    รัฐวิสาหกิจสัมพันธและคณะรัฐมนตรี

	 	 8.4	 บริษัทลูกที่ไม่มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543 ต้องปฏิบัติตามพ

ระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541
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3.4. สิทธิประโยชน์ของกรรมการ

	 	 กรรมการองค์การเภสัชกรรมมีสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน และสิทธิประโยชน์ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่องค์การเภสัชกรรม                      

ตามบทบัญญัติของกฎหมาย หลักเกณฑ์ตามมติคณะรัฐมนตรี และระเบียบ/ข้อบังคับขององค์การเภสัชกรรม ประกอบด้วย

ผลประโยชน์ตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการองค์การเภสัชกรรม อ้างอิง

อัตราและหลักเกณฑ์การจ ่ายค ่า
ตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการรฐัวสิาหกิจ และกรรมการอ่ืน

มติ ครม. เมื่อวันที่ 2 ก.ค. 56 เรื่อง
โบนัสรัฐวิสาหกิจ

ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่า
ใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
(ภายในประเทศ และต่างประเทศ)
ในคณะกรรมการ ชุดย ่อย คณะ
อนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานอื่น ตาม
มติ ครม. เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 62 

ข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วย
ยานพาหนะ

	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
	 	 	 ประธานกรรมการ	 เดือนละ 20,000 บาท (2 เท่าของกรรมการอื่น)
	 	 	 กรรมการ	 เดือนละ 10,000 บาท/คน

	 2.	 เบี้ยประชุมในฐานะกรรมการในคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
	 	 	 ประธานกรรมการ	 อัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/เดือน (เพิ่มจากกรรมการอื่น 25%)
	 	 	 กรรมการ	 อัตรา 20,000 บาท/คน/ครั้ง/เดือน
	 	 (สูงสุดไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี)

	 3.	 เบี้ยประชุมในกรณีที่กรรมการองค์การเภสัชกรรมได้รับแต่งต้ังมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่                    
คณะกรรมการชดุย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท�ำงานอืน่ ๆ  ทีแ่ต่งต้ังโดยบทบัญญตัขิองกฎหมาย 
มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (0.5 เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ)

	 	 	 ประธานกรรมการ	 อัตรา 12,500 บาท/ครั้ง/เดือน (เพิ่มจากกรรมการอื่น 25%)
	 	 	 กรรมการ	 อัตรา 10,000 บาท/คน/ครั้ง/เดือน
	 	 (ไม่เกิน 2 คณะ คณะละ 1 ครั้ง/เดือน)	

	 4.	 เบี้ยประชุมในกรณีที่กรรมการองค์การเภสัชกรรมได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ (ผู้แทนองค์การ
เภสัชกรรม) ในบริษัทร่วมทุน

	 	 -	 ขึ้นกับบริษัทร่วมทุนแต่ละแห่ง
	 	 -	 กรณีไม่มีหลักเกณฑ์หรือจัดตั้งใหม่และมีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับเบี้ยประชุม
	 	 	 ไม่เกินอัตราขององค์การเภสัชกรรม

	 5.	 โบนัสกรรมการองค์การเภสัชกรรม
	 	 -	 หลักเกณฑ์ตามมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งจัดองค์การเภสัชกรรมเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทที่ 2 คือ 
	 	 	 รฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีจ่ะได้รับการจดัสรรโบนสัต่อเมือ่มกี�ำไร โดยกระทรวงการคลงัจะเป็นผูอ้นมุตัิ
	 	 	 จัดสรรตามผลประกอบการหลังปิดงวดปีงบประมาณ
	 	 - 	จ�ำนวนโบนัสที่กรรมการได้รับการจัดสรรขึ้นกับ 4 ปัจจัย ดังนี้
	 	 	 (1) 	 โบนัส (ฐาน) ขึ้นกับผลประกอบการ (ก�ำไร) ในปีที่กรรมการปฏิบัติหน้าที่
	 	 	 (2) 	 คะแนนประเมินผลการด�ำเนินงานในปีนั้น จะมีผลต่อการปรับเพิ่ม/ลดจากโบนัส (ฐาน)
	 	 	 (3) 	 การขาดประชุมของกรรมการในปีนั้น ๆ (พิจารณาโบนัสเป็นรายบุคคล)
	 	 	 (4) 	 ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปีงบประมาณนั้น หากไม่เต็มปี ปรับลดตามส่วน	
	 	 	 	
	 6.	 สิทธิประโยชน์ตามข้อบังคับองค์การเภสัชกรรมว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
	 	 (ภายในประเทศ และต่างประเทศ)
	 	 - 	ค่าที่พัก ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง เบิกได้เท่าผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม	

	 7.	 รถประจ�ำต�ำแหน่งส�ำหรับประธานกรรมการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง ไม่มีคนขับรถ)	
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3.5. ความรับผิดของกรรมการ

3.5.1 	 ความรับผิดทางอาญา
	 ประมวลกฎหมายอาญา  ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดใหกรรมการของรัฐวิสาหกิจเป็นเจาพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา กร

รมการยอมมีอ�ำนาจหน้าที่ในฐานะเจ้าพนักงาน และต้องรับผิดในการกระท�ำในฐานะเจ้าพนักงานอันเป็นความผิดทางอาญา

3.5.2	  ความรับผิดทางแพ่ง
	 (1)	 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  ในกรณีที่กรรมการของรัฐวิสาหกิจกระท�ำละเมิดในการปฏิบัติหนาที่ รัฐวิสาหกิจต้อง

ร่วมรับผิดชอบในความเสียหายร่วมกับกรรมการ และอาจไล่เบี้ยค่าสินไหมทดแทนจากกรรมการได้ตามส่วน แต่หากการกระท�ำละเมิดของ

กรรมการมิใช่กระท�ำในการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการ ตองรับผิดชอบเป็นการส่วนตัว

	 (2)	 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหน้าที่ พ.ศ. 2539   ส�ำหรับรัฐวิสาหกิจที่ตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติหรือ                    

พระราชกฤษฎีกา หากกรรมการของรัฐวิสาหกิจกระท�ำละเมิดในการปฏิบัติหนาที่ รัฐวิสาหกิจต้องรับผิดต่อผู้เสียหายในผลแห่งละเมิด                 

ที่กรรมการได้กระท�ำ  โดยผู้เสียหายอาจฟ้องรัฐวิสาหกิจดังกล่าวได้โดยตรง แต่จะฟ้องกรรมการไม่ได้ ทั้งนี้หากรัฐวิสาหกิจที่ถูกฟ้องเห็นว่า

เป็นเรื่องที่กรรมการ ต้องรับผิดหรือร่วมรับผิด รัฐวิสาหกิจมีสิทธิขอใหศาลที่พิจารณาคดีอยู่เรียกกรรมการเขามาเป็นคูความในคดี

	 	 ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจต้องรับผิดใชคาสินไหมทดแทนแกผู้เสียหายเพื่อการละเมิดของกรรมการ รัฐวิสาหกิจมีสิทธิเรียก

ใหกรรมการผู้ท�ำละเมิดชดใชคาสินไหมทดแทนแก่รัฐวิสาหกิจได้ ถากรรมการได้กระท�ำการนั้นไปด้วยความจงใจหรือประมาทเลินเล่อ                  

อย่างร้ายแรง โดยให้รฐัวสิาหกจิค�ำนึงถงึความร้ายแรงแห่งการกระท�ำและความเป็นธรรมในแต่ละกรณีเป็นเกณฑ์ และมต้ิองให้ใช้เตม็จ�ำนวน

ของความเสียหายก็ได้ ท้ังน้ีหากความละเมิดเกิดจากความผิดหรือความบกพรองของรัฐวิสาหกิจ หรือระบบการด�ำเนินงานส่วนรวม                         

ให้หักส่วนแห่งความรับผิดดังกล่าวออกด้วย และหากการละเมิดเกิดจากกรรมการหรือเจ้าหน้าที่หลายคน ใหกรรมการหรือเจ้าหน้าที่                  

แต่ละคนรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนเฉพาะส่วนของตนเท่านั้น

	 	 อนึ่ง หากการท�ำละเมิดของกรรมการมิใชการกระท�ำในการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการต้องรับผิดในการนั้นเป็นการเฉพาะตัว 

และผู้เสียหายอาจฟ้องกรรมการได้โดยตรง แต่จะฟ้องรัฐวิสาหกิจมิได้

	 (3)	 พระราชบัญญัติวาด้วยความรับผิดของพนักงานในองคการของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502  ส�ำหรับกรรมการใน

รัฐวิสาหกิจประเภทองค์การ บริษัทจ�ำกัด ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล หรือหน่วยยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ซึ่งหุ้นทั้งหมดหรือทุนเกินกว่าร้อยละ 

50 เป็นของรัฐ โดยได้รับเงินเดือนหรือประโยชนตอบแทนอย่างอื่นจากหน่วยงานนั้น ๆ ที่ไม่มีสถานะเป็นเจาพนักงานตามกฎหมาย จะอยู่

ภายใต้บังคับของกฎหมายว่าด้วยความรับผิดของพนักงานในองค์กรของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ

3.5.3	 ความรับผิดทางวินัย
	 พระราชบัญญัติว่าด้วยความรับผิดทางวินัยของข้าราชการซ่ึงไปปฏิบัติหนาที่ในหน่วยงานที่มิใชสวนราชการ พ.ศ. 2534                             

บงัคบัใชกบักรรมการรฐัวสิาหกจิโดยต�ำแหน่งทีเ่ป็นขาราชการ หรอืกรณทีีข้่าราชการได้รบัค�ำส่ังแต่งตัง้หรอืมอบหมายจากทางราชการใหไป

ปฏิบัติหนาที่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ ในกรณีที่ขาราชการผู้นั้นกระท�ำการในต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่เป็นความผิดทางวินัย                  

จะถือว่าเป็นการกระท�ำผิดวินัยในหน้าที่ราชการ จึงต้องรับโทษตามที่กฎหมายเกี่ยวกับระเบียบขาราชการหรือกฎหมายว่าด้วยวินัยส�ำหรับ

ข้าราชการนั้น ๆ

3.6. จรรยาบรรณของกรรมการ

	 กรรมการองค์การเภสชักรรม นอกจากพงึยดึถอืและปฏบิตัติามระเบยีบขอบงัคบัขององค์การเภสชักรรมว่าด้วยจรรยาบรรณแล้ว 

ยังพึงต้องยึดถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2541 ดังนี้

	 (1) 	 ปฏิบัติหนาที่ใหเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอบังคับองคกร และมติที่ประชุม

	 (2) 	 บริหารงานเพื่อผลประโยชนของรัฐ องค์กร และพนักงาน รวมทั้งรักษาภาพลักษณ์ขององค์กร

	 (3) 	 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเป็นกลาง
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	 (4) 	 ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการท่ีกระท�ำกับองค์การเภสัชกรรม หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับองค์การ

เภสัชกรรม

	 (5) 	 หลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชนสวนบุคคลตอผลประโยชนขององค์การเภสัชกรรม รวมถึงไม่หาผลประโยชนส่วนตัว 

ไม่ใชความลบัขององค์การเภสชักรรมในทางทีผ่ดิ ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัที ่เป็นคูแขงขนัขององค์การเภสชักรรม และไม่มผีลประโยชนใน

การท�ำสัญญาขององค์การเภสัชกรรม

	 (6) 	 ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สรางข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง

	 (7) 	 ไม่แสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการท�ำงาน

	 (8) 	 ปฏิบัติหนาที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ

	 (9) 	 ไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส�ำคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจ

การคาใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแขงขันหรือท�ำธุรกิจกับองค์การเภสัชกรรม 

	 (10) 	 ตองไม่กระท�ำการใดในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชนขององค์การเภสัชกรรม

3.7. 	การปฏบิติัตามหลกัการและแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวิสาหกจิ 
	 พ.ศ. 2562

	 การด�ำเนินการตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม

สามารถพิจารณาตามหลัก “Apply or Explain” คือ ให้คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมน�ำหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการและกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องขององค์การ

เภสัชกรรม โดยหากกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับองค์การเภสัชกรรมมีบทบัญญัติในเรื่องเดียวกันกับหลักการและแนวทางการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  ให้คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่มีความเข้มงวดกว่า

	 ในกรณทีีค่ณะกรรมการองค์การเภสชักรรมพจิารณาแล้วเหน็ว่า การก�ำกบัดแูลกจิการขององค์การเภสัชกรรมทีม่ใีนปัจจบุนั หรอื

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือบริทบขององค์การเภสัชกรรม ยังไม่สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  ให้ด�ำเนินการดังนี้

	 (1) 	 ให้คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมพิจารณาปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการขององค์การเภสัชกรรมที่มีในปัจจุบันให้

สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

	 (2) 	 ในกรณีท่ีองค์การเภสัชกรรมมีกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2562 ในเรือ่งใดได้ ให้คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมพจิารณาจดัให้มแีนวทางหรอืวธิกีารปฏบิตัิ

ทดแทนทีเ่หมาะสม เพ่ือให้องค์การเภสชักรรมยงัคงมกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งดงักล่าว พร้อมจดัท�ำบนัทกึเหตผุลทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิ

ตามหลักการและแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562  ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมพจิารณาความเหมาะ

สมในการปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
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	 (3)	 ในกรณีที่บริบทขององค์การเภสัชกรรมในปัจจุบัน ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

ทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 ในเรือ่งใดได้ ให้คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมพจิารณาจดัให้มแีนวทางหรอืวธิกีารปฏบิตัทิดแทนทีเ่หมาะ

สม เพื่อให้องค์การเภสัชกรรมยังคงมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องดังกล่าว พร้อมจัดท�ำบันทึกเหตุผลที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ

และแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดใีนรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2562  และก�ำหนดให้องค์การเภสัชกรรมเตรยีมความพร้อมในการปฏิบติัตามหลกั

การและแนวทางทีย่งัไม่สามารถปฏบิตัไิด้ ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมก�ำหนดระยะเวลาทีอ่งค์การเภสชักรรมจะมคีวามพร้อม

เพียงพอต่อการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ในเรื่องดังกล่าวด้วย

	 (หมายเหตุ : คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมควรพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และบนัทกึการพจิารณาทบทวนไว้เป็นส่วนหนึง่ของมตคิณะกรรมการองค์การเภสชักรรม 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี และน�ำส่งให้กระทรวงการคลัง โดย สคร. ทราบต่อไป)
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3.8	 การประเมนิผลการด�ำเนนิงานรัฐวสิาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่

	 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ในฐานะคณะกรรมการผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบการด�ำเนินการตามระบบประเมินผลการ

ด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจเพื่อให้ระบบประเมินผลเป็นเครื่องมือในการผลักดัน                   

ผลสัมฤทธิ์การด�ำเนินการของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยได้น�ำระบบประเมินผลของส�ำนักงาน                         

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่ใช้อยู่เดิม 2 ระบบ คือ ระบบการบริหารจัดการองค์กร และระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 

(ระบบ SEPA) มาบูรณาการร่วมกันให้เหลือเป็น  1 ระบบ เรียกว่า State Enterprise Assessment Model (ระบบ SE-AM)  โดยก�ำหนด

กรอบแนวทางการประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็น 2 ส่วน ดังนี้

3.8.1	 ผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Area) (น�้ำหนักร้อยละ 60 +/- 15) ได้แก่
	 1) 	 การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น

	 2) 	 ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ (Key Result) เช่น ผลการด�ำเนินงานตามภารกิจที่ส�ำคัญ แผนงานโครงการที่ส�ำคัญที่สะท้อน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ เป็นต้น โดยเป็นการพิจารณาก�ำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของคณะอนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อ

ตกลงและการประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจรายสาขา (SubPAC)

3.8.2	 ด้าน Core Business Enablers (น�้ำหนักร้อยละ 40 +/- 15) ประกอบด้วยการประเมินผล                 
8 ด้าน ได้แก่

	 1)	 ด้านการก�ำกับดูแลที่ดีและการน�ำองค์กร

	 2)	 ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์

	 3)	 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 4)	 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า

	 5)	 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	 6)	 ด้านการบริหารทุนมนุษย์

	 7)	 ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

	 8)	 ด้านการตรวจสอบภายใน

	 เพื่อน�ำใช้ประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจในปี 2565 เป็นต้นไป
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รายละเอียดหลักเกณฑ์การประเมินด้านการก�ำกับดูแลที่ดีและการน�ำองค์กร

ปรับลด 0.25 คะแนน ปรับลด 0.50 คะแนน ปรับลด 1.00 คะแนน

ระดับรุนแรงปานกลาง มูลค่าเสียหายปาน
กลาง กระทบต่อลูกค้า ประชาชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม ในวงแคบ

กระทบต่อความน่าเชื่อในการก�ำกับดูแล
และภาพลกัษณ์พอควร และคณะกรรมการ
หรอืองค์การเภสชักรรมมีการปรับปรงุแก้ไข
ปัญหาจนได้ข้อยุติ

ระดับรุนแรงปานกลาง มูลค่าเสียหายปาน
กลาง กระทบต่อลูกค้า ประชาชน สังคม
และสิ่งแวดล้อมในวงแคบ

กระทบต่อความน่าเชื่อในการก�ำกับดูแล
และภาพลักษณ์พอควร และยังไม่มีความ
คบืหน้าในการแก้ไขปัญหาทีช่ดัเจน หรอืยงั
ไม่ได้ข้อยุติ

ระดบัรนุแรงมาก มลูค่าเสยีหายสงู กระทบ   
ต่อลูกค้า ประชาชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
ในวงกว้าง

กระทบต่อความน่าเชื่อในการก�ำกับดูแล
และภาพลักษณ์เป็นอย่างมาก และมีความ
ล่าช้า หรือไม่มีความคืบหน้าในการแก้ไข
ปัญหาที่ชัดเจน หรือยังไม่ได้ข้อยุติ

1.	 การสนองบทบาทของภาครัฐ  (น�้ำหนักร้อยละ 5)

	 1.1	 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  (น�้ำหนักร้อยละ 5)
	 	 ระดับ 1	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการรายงานผลการปฏบิตังิานตามนโยบายและแนวทางการ
ก�ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ ได้แก่
	 	 	 1.	 การรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 	 	 2.	 การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล
	 	 	 3. 	 การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
	 	 ระดับ 2	 องค์การเภสัชกรรมรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไม่ครบถ้วนทุกประเด็น
	 	 ระดับ 3	 องค์การเภสัชกรรมรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ
	 	 ระดับ 4	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพการรายงานผล และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผลการปฏิบัติ
งานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนด
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบัต ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ ในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 	 เพิ่มเติม :	 กรณท่ีีมเีหตกุารณ์ส�ำคญั (Incident) ในรอบปีทีเ่กดิจากการทีห่น่วยงานต้นสงักัดก�ำกับและก�ำหนดนโยบายให้องค์การ
เภสัชกรรมถือปฏิบัติและส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อองค์การเภสัชกรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ก�ำหนดให้ปรับลด
คะแนนหัวข้อที่ 1.1 ลง 0.25 - 1.00 คะแนน โดยเหตุการณ์ส�ำคัญประกอบด้วย
	 	 	 (1)	 การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือกรรมการที่ขาดทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกับภารกิจการ
ด�ำเนนิงานขององค์การเภสชักรรมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง จนส่งผลให้องค์การเภสชักรรมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินงานเชงิยทุธศาสตร์
ทั้งระยะยาวและประจ�ำปี
	 	 	 (2)	 หน่วยงานต้นสังกัดก�ำหนดนโยบายให้องค์การเภสัชกรรมถือปฏิบัติ โดยองค์การเภสัชกรรมปฏิบัติแล้วก่อให้
เกิดผลกระทบเชิงลบ ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินต่อองค์การเภสัชกรรม ระบบเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม

	 	 การปรับลดคะแนนพิจารณาจาก 3 องค์ประกอบส�ำคัญ
	 	 (1)	 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ เช่น
	 	 	 • 	 มูลค่า/จ�ำนวนเงินที่องค์กรได้รับความเสียหาย
	 	 	 • 	 จ�ำนวนลูกค้า หรือประชาชนที่ได้รับผลกระทบ
	 	 	 • 	 จ�ำนวนพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ
	 	 	 • 	 ระดับผลกระทบที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
	 	 (2) 	 สาเหตุของปัญหา เช่น
	 	 	 • 	 การขาดประสิทธิภาพการด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรม
	 	 	 • 	 การขาดระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน เช่น ระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบบการ
	 	 	 	 ตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจดัการสารสนเทศและดจิิทลั หรอืระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล เป็นต้น
	 	 	 • 	 การขาดความสามารถการก�ำกับดูแลที่ดีหรือการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
	 	 	 • 	 การกระท�ำของระดับกลุ่มบุคคล/ระดับบุคคล (เช่น กรรมการ และผู้น�ำระดับสูง)
	 	 (3)	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหา พจิารณาจากความสามารถของคณะกรรมการและองค์การเภสัชกรรมในการแก้ไข
	 	 	 ปัญหาและบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวให้ไม่ส่งผลกระทบในวงกว้าง

	 	 แนวทางการปรับลดคะแนน
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หมายเหตุ :
• 	 พิจารณานโยบาย แนวปฏบิตั ิและการด�ำเนนิงาน ทีส่อดคล้องตามบรบิทของรฐัวสิาหกจิทีแ่บ่งเป็นกลุ่มทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักปฏิบัติ “Apply or Explain”
• 	 นโยบายต้องประกอบด้วยองค์ประกอบขั้นต�่ำ ได้แก่ โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริมการด�ำเนินงาน 

และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด�ำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ

2. 	 บทบาทขององค์การเภสัชกรรมเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 10)

	 2.1 	 การก�ำหนดนโยบายเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 10)
	 	 ระดับ 1	 องค์การเภสัชกรรมก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่เป็นระบบ
	 	 ระดับ 2	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิพือ่การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลมุประเดน็ 
ดังต่อไปนี้
	 	 	 1. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม (คู่แข่ง)
	 	 	 2. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหนี้)
	 	 	 3. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฎิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ)
	 	 	 4. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน
	 	 	 5. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์
	 	 ระดับ 3	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดผูร้บัผดิชอบ และด�ำเนนิการตามนโยบายและแนวปฎบิตัเิพือ่การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมครบ
ถ้วนสมบูรณ์
	 	 ระดับ 4	 องค์การเภสชักรรมประเมนิคุณภาพ และ/หรอืประสทิธผิลของกระบวนการ/ระบบการบรหิารจดัการเพือ่การแข่งขนั
ที่เป็นธรรม
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบัต ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ ในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงาน  โดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ	:
• 	 พิจารณานโยบาย แนวปฏบิตั ิและการด�ำเนนิงาน ทีส่อดคล้องตามบรบิทของรฐัวสิาหกจิทีแ่บ่งเป็นกลุ่มทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักปฏิบัติ “Apply or Explain”
• 	 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรมเน้นตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ  เนื่องจากการแข่งขันของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย

สองส่วนคือ (1) ภาครัฐ จะต้องไม่ออกกฎระเบียบที่เอื้อให้รัฐวิสาหกิจได้เปรียบคู่แข่งขัน และ (2) รัฐวิสาหกิจ จะต้องไม่ใช้อ�ำนาจการ
เป็นรัฐวสิาหกิจเอาเปรียบคูแ่ข่งขัน ทัง้น้ี ส�ำหรบัรัฐวสิาหกิจทีไ่ด้รับอ�ำนาจผูกขาด ควรก�ำหนดนโยบายมีค่รอบคลมุประเดน็ทีส่�ำคญั เช่น 

	 -	 การไม่ใช้อ�ำนาจผกูขาดในทางทีช่อบหรอืเลอืกปฎิบตั ิและให้ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายทีช่ดัเจน รวมถงึมุง่เน้นส่งเสรมิการแข่งขนั
ที่เป็นธรรมด้วยการปฎิบัติงามตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มประสิทธิภาพ และไม่ขัดขวางหากภาครัฐเปิดให้มีการแข่งขันใน
อนาคต โดยที่กล่าวมาข้างต้นต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฎิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ

	 -	 การไม่ขอให้ภาครฐัออกกฎ ระเบยีบ หรอืกฎเกณฑ์ต่างๆ เพือ่เอือ้ประโยชน์หรอืสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัให้กบัรฐัวสิาหกจิ
•	 นโยบายต้องประกอบด้วยองค์ประกอบขั้นต�่ำ ได้แก่ โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริมการด�ำเนินงาน 

และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด�ำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ

3. 	 สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น  (น�้ำหนักร้อยละ 10)

	 3.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง  (น�้ำหนักร้อยละ 10)
	 	 ระดับ 1	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นไม่เป็นระบบ
	 	 ระดับ 2	 องค์การเภสชักรรมจดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสิทธขิองผู้ถอืหุน้อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเดน็ดงัต่อไปนี ้
	 	 	 1. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 2. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 3. 	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	 	 4.	 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านการประชุมผู้ถือหุ้น (เฉพาะรัฐวิสาหกิจกลุ่มที่ 1 ซึ่งมีผู้ถือหุ้นตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป 	
	 	 	 	 และรัฐวิสาหกิจที่กระข่ายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Listed Company))
	 	 ระดับ 3	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดผูร้บัผดิชอบและด�ำเนนิการตามนโยบายและแนวปฎบิตัด้ิานการบรหิารสทิธิของผูถ้อืหุน้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์
	 	 ระดับ 4 	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งตาม
กฎหมาย และข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบตั ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ โดยใช้ผลประเมนิมาเป็นข้อมลู
พื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
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หมายเหตุ :
•	 รฐัวสิาหกจิกลุม่ที ่1 ได้แก่ รฐัวสิาหกจิทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ 2 รายขึน้ไป หรอืรฐัวสิาหกจิทีก่ระจายหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(Listed Company) ซึ่งก�ำหนดนโยบายและแนวปฎิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นระบบ ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ครอบคลุม (1) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (2) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (3) รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ (4) การ
ประชุมผู้ถือหุ้นที่ครอบคลุมการเตรียมการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น การด�ำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น และการด�ำเนินการหลังวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น

• 	 รฐัวิสาหกจิกลุม่ท่ี 2 ได้แก่ รฐัวสิาหกจิทีมี่ผูถื้อหุ้นรายเดยีวซึง่ก�ำหนดนโยบายและแนวปฎบัิตด้ิานสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเป็นระบบ ตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องครอบคลุม (1) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (2) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 
(3) รายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 นโยบายต้องประกอบด้วยองค์ประกอบขั้นต�่ำ ได้แก่ โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริมการด�ำเนินงาน 
และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด�ำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ

4. 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (น�้ำหนักร้อยละ 10)

	 4.1	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น�้ำหนักร้อยละ 10)
	 	 ระดับ 1	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำนโยบายและแนวทางการปฎิบัติด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุประเด็น/
ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี รวมถงึวตัถุประสงค์และขอบเขตของการมุง่เน้นหรอืการบรหิารจัดการด้านผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในระดบั
องค์กรที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SCM) อย่างเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2 	 คณะการการองค์การเภสัชกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว
และแผนปฎบิตัก่ิอนเริม่ปีบญัชี หรอืมอบหมายให้คณะอนกุรรมการชดุใดชดุหนึง่ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนยทุธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมเพื่อรับทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะ
อนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี
	 	 ระดับ 3  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ตอดตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นราย
ไตรมาส พร้อมมอบข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะทีม่สีาระส�ำคญั และด�ำเนนิการบรรลุตามเป้าหมายของแผนมุง่เน้นผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ครบถ้วน
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ / ระบบก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานท่ี
ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสัชกรรมปรับปรุงกระบวนการ / ระบบก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้ผล
ประเมินกระบวนการ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ 	 :
• 	 นโยบายและแนวปฎบิตัด้ิานการบริการจดัการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย อย่างน้อยควรครอบคลุมเรือ่งดงัต่อไปนี ้ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน

และลูกจ้าง ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชน ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

• 	 ทั้งนี้ในระดับ 2 และ ระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งมีหน้าที่ให้ความ
เห็นชอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถน�ำเสนอคณะกรรมองค์การ
เภสัชกรรมเพื่อรับทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ โดยระบุบทบาทหน้าที่ของคณะ
อนุกรรมการองค์การเภสัชกรรมไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

5.	 การเปิดเผยข้อมูล (น�้ำหนักร้อยละ 10)

	 5.1	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ�ำปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้  (น�้ำหนักร้อยละ 7)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีครบถ้วน 3 ประเด็น
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีครบถ้วน 5 ประเด็น
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีครบถ้วน 7 ประเด็น
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีครบถ้วน 10 ประเด็น
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีครบถ้วน 14 ประเด็น

หมายเหตุ :
• 	 การเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี ประกอบด้วย
(1) 	 โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้น เพื่อสะท้อนผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่แท้จริง
(2)	 ประวัติของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการท�ำงาน ต�ำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากใน

องค์การเภสัชกรรม และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
(3) 	 ข้อมูลประวัติผู้บริหาร
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(4)	 การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำาเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อ
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (Management Discussion & Analysis)

(5) 	 งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี ได้แก่ งบดุล งบก�ำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
แสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี

(6) 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม /คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน
(7) 	 ความเสี่ยงหลักของการด�ำเนินธุรกิจ
(8) 	 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
(9) 	 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
(10)	จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ
(11)	การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(12)	การด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล อย่างน้อยได้แก่ มาตรฐาน ISO 26000
(13)	นโยบายและผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
(14)	สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และกลยุทธ์

	 	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ การเปิดเผย หากกรณีคณะกรรมการไม่มีการถือครองหลักทรัพย์ ให้ระบุว่า “ไม่มี” 
เท่านั้น รวมถึงต้องเปิดเผยขั้นตอน/แนวทางการรวบรวมข้อมูลหลักทรัพย์จากคณะกรรมการที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยดังกล่าวมีความ
ถูกต้อง เชื่อได้ และทันกาล

	 5.2 	 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ�ำปี (น�้ำหนักร้อยละ 1)
	 	 ระดับ 1	 องค์การเภสัชกรรมไม่มีการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานประจ�ำปี
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมมีการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานประจ�ำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 3 
เดือน หลังจาก สตง.รับรองงบการเงิน หรือภายใน 3 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบัญชีแล้ว สตง.ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน
		  ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมมีการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานประจ�ำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 2 
เดือน หลังจาก สตง.รับรองงบการเงิน หรือภายใน 2 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบัญชีแล้ว สตง.ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมมีการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานประจ�ำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 1 
เดือน หลังจาก สตง.รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบัญชีแล้ว สตง.ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินและปรับปรุงกระบวนการเปิดเผยข้อมูลขององค์การเภสัชกรรม
	
	 5.3 	 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ขององค์การเภสัชกรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 2)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ครบถ้วน 5 ประเด็น
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลใน Website ครบถ้วน 6 ประเด็น
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลใน Website ครบถ้วน 7 ประเด็น
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมมีการเปิดเผยข้อมูลใน Website ครบถ้วน 8 ประเด็น
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการเปิดเผยข้อมูล

หมายเหตุ :
• 	 องค์การเภสัชกรรมควรมีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส�ำคัญขององค์กร ดังนี้
	 (1) 	 การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสุด
	 (2) 	 นโยบายการก�ำกับดูแลที่ดี
	 (3) 	 การด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐ
	 (4) 	 แผนงานที่ส�ำคัญ
	 (5) 	 ข้อมูลโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ
	 (6) 	 การจัดซื้อจัดจ้าง
	 (7) 	 ผลการด�ำเนินงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส�ำคัญ
	 (8) 	 รายงานประจ�ำปี

6. คณะกรรมการ  (น�้ำหนักร้อยละ 17)

	 6.1 	 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง   
(น�้ำหนักร้อยละ 2)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมก�ำหนดแนวทางในการก�ำหนด Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อ
ของกระทรวงการคลัง มาใช้คัดเลือกคณะกรรมการ
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมน�ำ Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใช้
คัดเลือกคณะกรรมการ แต่สรรหากรรมการได้ไม่ครบถ้วนตามแนวทางที่ก�ำหนด
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	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมน�ำ Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใช้
คัดเลือกคณะกรรมการ และสรรหากรรมการได้ครบถ้วนตามแนวทางที่ก�ำหนด
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการน�ำ Skill Matrix ของคณะ
กรรมการและแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใช้คัดเลือกคณะกรรมการ 
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสชักรรมประเมนิและปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏบิตั ิและ/หรอืกระบวนการก�ำหนดและแนวทางและการน�ำ 
Skill Matrix ของคณะกรรมการ และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใช้คัดเลือกคณะกรรมการ มา
ใช้คัดเลือกคณะกรรมการ โดยใช้ผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องมีทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ สอดคล้องกับสมรรถนะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix)  

โดย Skill Matrix ของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมต้องสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การเภสัชกรรมเป็นส�ำคัญ และ
เป็นไปตามที่ สคร.ก�ำหนด

	 6.2 	 การก�ำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฎิบัติการประจ�ำปี  (น�้ำหนักร้อยละ 2.5)
	 	 ระดับ 1	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมไม่มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานในการจัดท�ำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดท�ำแผนปฎิบัติการประจ�ำปี
	 	 ระดับ 2	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานในการจัดท�ำ/ทบทวนแผน
ยทุธศาสตร์ระยะยาวและจดัท�ำแผนปฎบิตักิารประจ�ำปี โดยมกีารมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเดน็โดยทัว่ไป และน�ำเสนอให้คณะ
กรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี
	 	 ระดับ 3	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานในการจัดท�ำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดท�ำแผนปฎิบัติการประจ�ำปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส�ำคัญที่น�ำไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์
หรือแผนงานโครงการใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อนให้องค์การเภสัชกรรมเกิดความยั่งยืน และน�ำเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี
	 	 ระดับ 4	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการก�ำหนดทิศทาง กลยุทธ์ 
และการจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฎิบัติการประจ�ำปีของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
	 	 ระดับ 5	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมปรับปรุงระยะเวลา/กระบวนการก�ำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการจัดให้มีแผน
ยทุธศาสตร์ และแผนปฎบิตักิารประจ�ำปีของคณะกรรมการ โดยใช้ผลประเมนิมาเป็นข้อมลูพืน้ฐานประกอบการพฒันาได้อย่างเป็นรปูธรรม

	 6.3 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญ (น�้ำหนักร้อยละ 3)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมไม่มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน หรือนโยบายรวมถึงเป้าหมาย
ของแผนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบ
หมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท�ำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี
	 	 ระดับ 3  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส�ำคัญ และมีผลการด�ำเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานระบบการจัดการองค์กรท่ี
ส�ำคัญอย่างครบถ้วน
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีส่วนร่วม ระยะเวลาในการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ การติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญ
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมปรับปรุงประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีส่วนร่วม ระยะเวลาในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ การติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญ โดยใช้ผลประเมินมาเป็นข้อมูล
พื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
	
หมายเหตุ :
• 	 แผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญประกอบด้วย 1.แผนปฎิบัติการดิจิทัล  2.แผนการตรวจสอบภายใน  3.แผนบริหารทุน

มนุษย์ และ 4.แผนการจัดการความรู้
 • 	 ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท�ำหน้าที่ให้ความเห็น

ชอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามแผนงานของระบบการจดัการองค์กรทีส่�ำคัญ สามารถน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
เพือ่รบัทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนนิงานขอบคณะอนกุรรมการชดุดงักล่าวได้ โดยระบบุทบาทหน้าทีข่องคณะอนกุรรมการทีร่บั
มอบหมายจากคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

• 	 ประสิทธิผลของกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส�ำคัญต้องมีผลคะแนนท่ีดีขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา
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	 6.4 	 การประเมินผลงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสุงสุดและผู้บริหารระดับสูง  (น�้ำหนักร้อยละ 2)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมจัดให้มกีารประเมนิผูบ้รหิารสงูสุดและผูบ้รหิารระดบัสูง (2 ระดบัรองจากผูบ้รหิาร
สูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนไม่ครบถ้วนทั้ง 2 ระดับ
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมจดัให้มกีารประเมนิผู้บรหิารสูงสดุและผูบ้รหิารระดบัสูง (2 ระดบัรองจากผูบ้รหิาร
สูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนครบถ้วนทั้ง 2 ระดับ
	 	 ระดับ 3  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมจดัให้มกีารประเมนิผู้บรหิารสูงสดุและผูบ้รหิารระดบัสูง (2 ระดบัรองจากผูบ้รหิาร
สูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และน�ำไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจแต่ไม่ครบถ้วนทั้ง 2 ระดับ
	 	 ระดับ 4  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมจดัให้มกีารประเมนิผู้บรหิารสูงสดุและผูบ้รหิารระดบัสูง (2 ระดบัรองจากผูบ้รหิาร
สูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และน�ำไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจแต่ครบถ้วนทั้ง 2 ระดับ
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการการประเมินผลงานและก�ำหนดค่า
ตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/
องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น                    
รูปธรรม

หมายเหตุ :
การประเมินผู้บริหารสูงสุด ก�ำหนดให้มีรายละเอียด ดังนี้
• 	 การจัดตั้งคณะอนุกรรมการในการประเมินผลโดยตรง และควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการบริหาร
• 	 การหารือและตกลงกับผู้บริหารสูงสุดไว้ล่วงหน้าตั้งแต่ต้นปี
• 	 การก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด น�้ำหนัก และเป้าหมายในการประเมินผลที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมไว้ตั้งแต่ต้นปี
• 	 การติดตามประเมินผลอย่างน้อยเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน
• 	 การน�ำผลประเมินดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น การก�ำหนดค่าตอบแทน หรือก�ำหนดแรงจูงใจอื่นๆ ตามความเหมาะสม
• 	 การก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งมีการทบทวนหรือก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้

บริหารสูงสุดเป็นประจ�ำทุกปี
การประเมินผู้บริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) ก�ำหนดให้มีรายละเอียด ดังนี้
• 	 ผู้บริหารสูงสุดตกลงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลกับผู้บริหารระดับสูงไว้ล่วงหน้าในช่วงต้นปี
• 	 การก�ำหนดตัวชี้วัด น�้ำหนัก และเป้าหมายที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมไว้ล่วงหน้า โดยเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด น�้ำหนัก และเป้าหมายของผู้

บริหารสูงสุดและระดับองค์กร
• 	 ผู้บริหารสูงสุดติดตามประเมินผลผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน
• 	 การน�ำผลประเมินดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น น�ำไปเชื่อมโยงกับการก�ำหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจ เป็นต้น

	 6.5 	 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ  (น�้ำหนักร้อยละ 2)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมก�ำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมล่วงหน้าเป็นรายเดือนและแจ้ง
แก่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมอย่างเป็นทางการ
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมล่วง
หน้าก่อนประชุมเฉลี่ยอย่างน้อย 7 วัน
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมท่ีได้มีการ
แจ้งไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน โดยวาระเพื่อพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพิ่ม ถอน เวียน วาระการประชุมรวมถึงการขอสัตยาบันย้อนหลัง
	 	 ระดับ 4  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมเข้าร่วมประชมุเกนิกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดคิดเป็นร้อยละ 90 ของจ�ำนวนครัง้การประ
ชุมคณธกรรมการองค์การเภสัชกรรมและคณะอนุกรรมการ
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของการประชุมของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม 
และปรับปรุงนโยบาย แนวปฎิบัติ และ/หรือกระบวนการ โดยใช้ผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 เกณฑ์การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมและคณะอนกุรรมการต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ�ำนวนกรรมการ

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ในขณะนั้น
• 	 กรณีคณะอนุกรรมการ มีจ�ำนวนกรรมการน้อยกว่า 5 ท่าน ก�ำหนดเกณฑ์เข้าร่วมประชุมดังนี้
	 -	 คณะอนุกรรมการที่มีกรรมการ 4 ท่าน ก�ำหนดเกณฑ์การเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
	 -	 คณะอนุกรรมการที่มีกรรมการ 3 ท่าน ก�ำหนดเกณฑ์การเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
	 -	 คณะอนุกรรมการที่มีกรรมการ 2 ท่าน ก�ำหนดเกณฑ์การเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
• 	 คณะอนกุรรมการทีถ่กูประเมนิการเข้าร่วมประชมุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
• 	 การค�ำนวณร้อยละการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมาร ก�ำหนดอตัราส่วนของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมและคณะอนกุรรมการ

ทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 50:50
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	 6.6 	 การเสริมสร้างการก�ำกับดูแลที่ดีในองค์การเภสัชกรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 4)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมจัดให้มีนโยบาย คู่มือการก�ำกับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ครบถ้วนเหมาะสมได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและก�ำหนดค่าตอบแทน (3) คณะ
กรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ (6) 
คณะกรรมการบรหิารนวตักรรม โดยจดัให้มกีฎบตัรทีร่ะบหุน้าทีค่วามรบัผดิชอบส�ำหรบัคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ครบถ้วน และได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก�ำกับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฎิบัติการ
ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท�ำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก�ำกับดูแลที่ดี และน�ำ
เสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมเพื่อทราบผลผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญช ี
รวมถงึตดิตามแผนการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะทีม่สีาระส�ำคญั และด�ำเนนิการ
บรรลุเป้าหมายของแผนปฎิบัติการประจ�ำปีได้อย่างครบถ้วน
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมมีการก�ำหนดบุคคลผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่องดูแลและก�ำกับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง โดยไม่ถูก
ร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสชักรรมประเมนิคณุภาพ และ/หรอืประสทิธผิลของกระบวนการจดัให้มแีผนการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบั
ดูแลที่ดี และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม 
โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดผูร้บัผดิชอบหรอืหน่วนงานทีม่หีน้าทีส่อดส่อง ดแูลและก�ำกบัการปฎบิตังิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฎิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบต้องทีการวิเคราะห์ภาระงาน เช่น หน่วยงาน ทีมงาน 
ผูร้บัผดิชอบ เป็นต้น โดยต้องมบีทบาทอ�ำนาจหน้าทีท่ีค่รอบคลมุตามมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปโดยครอบคลมุทัง้บทบาทด้าน
การปฎบิตังิาน การการตรวจสอบด้านการด�ำเนนิงานด้าน  Compliance เป็นอย่างน้อย ทัง้นีก้รณอีงค์การเภสัชกรรมก�ำหนดใช้หน่วย
งานที่มีอยู่เดิมภายในองค์กร ต้องมีการปรับปรุงอ�ำนาจหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าวให้มีบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ของ Compliance 
Unit ตามาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปอย่างครบถ้วนสมบูรณ์เพิ่มเติม

• 	 ในระดบั 2 กรณทีีค่ณะกรรมการองค์การเภสชักรรมมอบหมายให้คณะอนกุรรมการชดุใดชุดหนึง่มหีน้าทีใ่ห้ความเหน็ชอบและติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของแผนการก�ำกับดูแลที่ดี สามารถน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมเพื่อรับทราบผ่านหารรายงานผลการ
ด�ำเนนิงานของคณะอนกุรรมการชดุดงักล่าวได้ โดยระบบุทบาทหน้าทีข่องคณะอนกุรรมการทีร่บัมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การ
เภสัชกรรมไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

• 	 แผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลท่ีดีระยะยาวและประจ�ำปี ก�ำหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วนตามกรอบหลักการ OECD และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งได้แก่ (1) บทบาทของภาครัฐ, (2) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น,   (3) คณะ
กรรมการ, (4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย, (5)ความยั่งยืนและนวัตกรรม, (6) การเปิดเผยข้อมูล, (7) การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน, (8) จรรยาบรรณ และ (9) การติดตามผลการด�ำเนินงาน

• 	 แผนการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกับดแูลทีด่รีะยะยาว ประกอบด้วย (1) ยทุธศาสตร์ (2) วตัถปุระสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ของยทุธศาสตร์ 
(3) ผลผลิต (Output) และผลลัพท์ (Outcome) (4) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (Swot Analysis)

• 	 แผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ดีประจ�ำปี ประกอบด้วย (1) วัตถุประสงค์, (2) เป้าหมาย, (3) ขั้นตอน, (4) ระยะเวลา,                        
(5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน, (6) ผู้รับผิดชอบ และ (7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ

	 6.7 	 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  (น�้ำหนักร้อยละ 1.5)
	 	 ระดับ 1	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมก�ำหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ                                  
อย่างเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2 	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณาและ
อภปิรายผลประเมนิตนเองในทีป่ระชมุคณะกรรมการองค์การเภสชักรรมอย่างเป็นทางการ รวมถงึด�ำเนนิการเตรยีมความพร้อมแก่กรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (ทั้งกรณีที่องค์การเภสัชกรรมมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่และกรรมการใหม่ในระหว่างปีบัญชี) โดยมีกิจกรรมที่
ส�ำคัญ ได้แก่
	 	 	 -	 การแจกคู่มอื เอกสารทีเ่ก่ียวกบัองค์กร เช่น คูม่อืกรรมการ พระราชบัญญตักิารจัดตัง้องค์กร รายงานประจ�ำปี 
	 	 	 	 รายงานการประชุมย้อนหลัง และอื่นๆ เป็นต้น
	 	 	 -	 การชีแ้จงหรอืบรรยาย โดยผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์การเภสชักรรม หรอืจดัให้มกีารอบรม สมัมนา ปฐมนเิทศ 
	 	 	 	 เป็นต้น
	 	 	 -	 การเยี่ยมชมการปฎิบัติงานจริงขององค์การเภสัชกรรม
	 	 ระดับ 3	 องค์การเภสชักรรมจดัท�ำแผนเพิม่ประสิทธภิาพการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม และน�ำ
เสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมให้ความเห็นชอบ
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	 	 ระดับ 4	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรมด�ำเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การเภสัชกรรมจนบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะ
กรรมการ และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ โดยใช้ผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 แผนเพิม่ประสทิธภิาพการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการองค์การเภสชักรรม ต้องมสีาระส�ำคญัทีส่อดรบักบัผลการประเมนิตนเอง

ประจ�ำปีของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
• 	 การจดักจิกรรมเพือ่พฒันาความรู้ความสามารถ เช่น การอบรม ดงูาน สมัมนา การเยีย่มชมการปฎบิตัองานในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัองค์กร

7. 	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  (น�้ำหนักร้อยละ 8)

	 7.1 	 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  (น�้ำหนักร้อยละ 8)
	 	 ระดับ 1 	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมก�ำหนดแนวทางในการก�ำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ
อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเริ่มปี
บัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงท�ำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในและน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมเพื่อรับทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้
ก่อนเริ่มปีบัญชี
	 	 ระดับ 3	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมตดิตามแผนบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อม
มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในครบถ้วน
	 	 ระดับ 4	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมก�ำกบัและตดิตามการบูรณาการในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความ
เสี่ยงและการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อน�ำการไปสู่การ
เพิ่มประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ การให้ความเห็นชอบและติดตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ต้องจัดให้มีการก�ำหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 

และการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC : Government Risk and Compliance) อย่างชัดเจน
• 	 ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบหมายให้คณะอนุการรมการชุดใดชุดหนึ่งมีหน้าที่ให้ความเห็น

ชอบ  และตดิตามผลการด�ำเนนิงานของแผนบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน  สามารถน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
เพือ่รบัทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะอนกุรรมการชดุดงักล่าวได้ โดยระบบุทบาทหน้าทีข่องคณะอนกุรรมการทีร่บั
มอบหมายจากคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

8. 	 จรรยาบรรณ  (น�้ำหนักร้อยละ 8)

	 8.1 	 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในองค์การเภสัชกรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 8)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมก�ำกับให้องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมก�ำกับให้องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมเผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และน�ำไปปฏิบัติ โดยระหว่างปีจัด
ให้มกีจิกรรมเสรมิสร้างบรรยากาศและพฤตกิรรมทีด่ตีามคูม่อืจรยิธรรมจรรยาบรรณ ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน อย่าง
สม�่ำเสมอทั้งปี
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีและเสริมสร้าง
พฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในองค์การเภสัชกรรม
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบตั ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ ในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
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หมายเหตุ :
• 	 คูม่อืจรยิธรรมจรรยาบรรณ ควรมกีารระบพุฤตกิรรมหรอืแนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่อดรบักบันโยบายการก�ำกบัดแูลทีด่ขีององค์การเภสชักรรม 

โดยพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรแตกต่างตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิด
ชอบของแต่ละกลุ่มบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลที่ดีดังกล่าว

9. 	 ความยั่งยืนและนวัตกรรม  (น�้ำหนักร้อยละ 12)

	 9.1 	 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ  (น�้ำหนักร้อยละ 4)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมจัดให้มีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อก�ำหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมขององค์การเภสัชกรรมที่ชัดเจนและเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจ�ำปี
ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท�ำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริการจัดการนวัตกรรม
และน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสชักรรมเพือ่รบัทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะอนกุรรมการชดุดงักล่าวได้ก่อนเริม่
ปีบัญชี
	 	 ระดับ 3  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นราย
ไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการนวัตกรรมได้อย่าง
ครบถ้วน
	 	 ระดับ 4  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมก�ำกับให้องค์การเภสัชกรรมมีระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation 
System : CIS) ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ การจัดให้มีนโยบายหรือแนวทางการ
ส่งเสริมการบริหารนวัตกรรม รวมถึงการให้ความเห็นชอบและติดตามแผนด้านการจัดการนวัตกรรม และระบบนวัตกรรมองค์กร และ
ปรับปรุงโดยใช้ผลการประเมินกระบวนการฯที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ	:
• 	 แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สามารถจัดท�ำในรูปแบบคู่มือปฎิบัติงานได้
• 	 ในระดับ และระดับ 2 และระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งมีหน้าที่ให้

ความเห็นชอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของแผนบริหารจัดการนวัตกรรม สามารถน�ำเสนอคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม       
เพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ โดยระบุบทบาทหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ                 
ที่รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

	 9.2 	 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ (น�้ำหนักร้อยละ 4)
	 	 ระดับ 1	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมจัดให้มีนโยบายและแนวทางพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ
เภสัชกรรม เพื่อก�ำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การเภสัชกรรมที่ชัดเจนและเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสชักรรมก�ำหนดโครงสร้างผูร้บัผดิชอบ ค้นหาและระบปัุจจยัทีส่่งผลต่อความยัง่ยนืขององค์การเภสชักรรม
ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน โดยระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังของผู้ม้าสนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมน�ำปัจจัยย่ังยืนเป็นปัจจัยน�ำเข้า (Input) ส�ำหรับการจัดท�ำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว     
และจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีขององค์การเภสัชกรรมอย่างเป็นระบบในเชิงบูรณาการ
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีนโยบาย และการ
พัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์
	 	 ระดับ 5	 องค์การเภสัชกรรมปรับปรุงนโยบายและแนวทางพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การเภสัชกรรม และ/
หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 แนวทางการบรหิารแนวทางการพฒันาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์ขององค์การเภสชักรรมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร สามารถจดัท�ำใน

รูปแบบคู่มือปฎิบัติงานได้

	 9.3 	 การจัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน  (น�้ำหนักร้อยละ 4)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมไม่มีการจัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่
ยอมรับเผยแพร่โดยทั่วไป
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรแต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ
เผยแพร่โดยทั่วไป
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	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นท่ียอมรับเผย
แพร่โดยทั่วไป โดยมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้เกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การเภสัชกรรม
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดท�ำรายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบตั ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ ในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 รายงานการพัฒนาความยั่งยืนพิจารณาตามบริบทขององค์การเภสัชกรรม และสามารถรายงานเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในรายงานประจ�ำปีได้

10. การติดตามผลการด�ำเนินงาน  (น�้ำหนักร้อยละ 10)

	 10.1	 การติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  (น�้ำหนักร้อยละ 5)
	 	 ระดับ 1  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมก�ำกบัดแูลเพือ่ให้องค์การเภสชักรรมมแีนวทางการตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ
	 	 ระดับ 2  	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรมตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิตามแนวทางทีก่�ำหนดครบ
ถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่สม�่ำเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
	 	 	 • 	 การติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน เช่น ผลก�ำไรขาดทุน ก�ำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) 
(ถ้ามี) ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการช�ำระหนี้ การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน และอื่นๆ
	 	 	 • 	 การติดตามผลการด�ำเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการด�ำเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการด�ำเนินงาน
ตามนโยบายรฐับาล ผลการด�ำเนนิงานตามแผนวสิาหกจิหรอืแผนงานประจ�ำปี การด�ำเนนิงานตามโครงการทีส่�ำคญั การด�ำเนนิงานตามมติ
ของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม และการด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบหมาย (ถ้ามี)   ผลการด�ำเนินงาน
ตามบนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการด�ำเนนิงานขององค์การเภสชักรรม (กระทรวงการคลงั)  ความคบืหน้าในการน�ำระบบ EVM มาใช้ใน
การบริหารจัดการองค์กร และอื่นๆ
	 	 ระดับ 3  	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส�ำเร็จของการด�ำเนินงานตาม
ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและมาตรฐานกระบวนการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึเพือ่เพิม่ประสทิธผิลการด�ำเนนิ
งานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินขององค์การเภสัชกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสัชกรรมประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการติดตามผลการด�ำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 	 ระดับ 5  	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบตั ิและ/หรอืกระบวนการปฏิบตังิานฯ ในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 10.2	 คุณภาพของรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  (น�้ำหนักร้อยละ 5)
	 	 ระดับ 1  	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำรายงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐาน
เพียงพอต่อการก�ำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมบางประเด็น ตามประเด็นส�ำคัญ 1 ประเด็น
	 	 ระดับ 2  	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำรายงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐาน 
เพียงพอต่อการก�ำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมบางประเด็น ตามประเด็นส�ำคัญ 2 ประเด็น
	 	 ระดับ 3  	 องค์การเภสัชกรรมจัดท�ำรายงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐาน 
เพียงพอต่อการก�ำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมบางประเด็น ตามประเด็นส�ำคัญ 3 ประเด็น
	 	 ระดับ 4  	 องค์การเภสชักรรมประเมนิคณุภาพ และ/หรอืประสทิธผิลของกระบวนการ/ระบบการจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนนิ
งานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 	 ระดับ 5 	 องค์การเภสชักรรมปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏบิตั ิและ/หรอืกระบวนการปฏบิตังิานฯในระดบัขัน้ตอน/องค์ประกอบ
ย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ :
• 	 ประเด็นส�ำคัญของรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ได้แก่
	 (1) 	 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
	 (2) 	 ปัญหา/อุปสรรคในการด�ำเนินงาน
	 (3) 	 แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด�ำเนินงาน
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4 นโยบายหลัก 
ประกาศ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

48



นโยบายหลัก 
ประกาศ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.1	 นโยบายหลักขององค์การเภสัชกรรม

	 4.1.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
	 		 และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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	 4.1.2 	 นโยบายด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น
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	 4.1.3	 นโยบายด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

51



	 4.1.4	 นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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	 4.1.5 	 นโยบายและแนวทางการสรรหาคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
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	 4.1.6 	 นโยบายด้านการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม
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	 4.1.7 	 นโยบายด้านการบริหารทุนมนุษย์
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	 4.1.8  	นโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
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	 4.1.9	 นโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม
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4.2.	 ประกาศองค์การเภสัชกรรม

	 4.2.1	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)

58



	 4.2.2 	 การแสดงเจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส

ประกาศองคค์การเภสสัชกรรม
เรรรื่อง การแสดงเจตจจานงสสุจรริตในการบรริหารงานดด้วยความซรรื่อสสัตยค์สสุจรริตและโปรร่งใส

-------------------------------------

องคค์การเภสสัชกรรม มมีนโยบายในการสร่งเสรริมการดจาเนรินงานตามหลสักธรรมาภริบาล และการตร่อ
ตด้านการทสุจรริตและประพฤตริมริชอบ มสุร่งเนด้นการบรริหารงานดด้วยความซรรื่อสสัตยค์สสุจรริต โปรร่งใส และเปป็นธรรม  โดย
ยยึดหลสักการกจากสับดดูแลกริจการทมีรื่ดมี 7 ประการ ประกอบดด้วย หลสักนริตริธรรม หลสักคสุณธรรม หลสักความโปรร่งใส 
หลสักการมมีสร่วนรร่วม หลสักความรสับผริดชอบ หลสักความคสุด้มคร่า และหลสักการมมีจรริยธรรมทมีรื่ดมี รวมทสัทั้งเพรรื่อใหด้สอดคลด้อง
กสับยสุทธศาสตรค์ชาตริวร่าดด้วยการปป้องกสันและปราบปรามการทสุจรริตแหร่งชาตริ ระยะทมีรื่ 3 พ.ศ. 2560 – 2564          จยึง
ขอประกาศเจตจจานงสสุจรริตในการบรริหารงานดด้วยความซรรื่อสสัตยค์สสุจรริตและโปรร่งใส เพรรื่อใหด้ผดูด้บรริหารและผดูด้ปฏริบสัตริ
งานนจาไปยยึดถรอและปฏริบสัตริ ดสังนมีทั้

1. ดด้านความโปรร่งใส ผดูด้บรริหารและผดูด้ปฏริบสัตริงานตด้องปฏริบสัตริหนด้าทมีรื่ดด้วยความซรรื่อสสัตยค์สสุจรริต 
โปรร่งใส เปป็นธรรม และตรวจสอบไดด้

2. ดด้านความพรด้อมรรับผผิด ผดูด้บรริหารและผดูด้ปฏริบสัตริงานตด้องปฏริบสัตริหนด้าทมีรื่ดด้วยความรสับผริดชอบตาม
บทบาทหนด้าทมีรื่ของตนเอง โดยคจานยึงถยึงความสจาเรร็จของงานตร่อผดูด้ประชาชน ผดูด้รสับบรริการ และผดูด้มมีสร่วนไดด้สร่วนเสมียเปป็น
สจาคสัญ

3. ดด้านความปลอดจากการททุจรผิตในการปฏผิบรัตผิงาน ผดูด้บรริหารและผดูด้ปฏริบสัตริงานตด้องปฏริบสัตริหนด้าทมีรื่
ดด้วยความเปป็นธรรม และโปรร่งใส เปป็นไปตามกระบวนการมาตรฐานการปฏริบสัตริงาน ไมร่เลรอกปฏริบสัตริเพรรื่อใหด้ไดด้มา
ซยึรื่งผลประโยชนค์สร่วนตนหรรอพวกพด้อง

4. ดด้านวรัฒนธรรมคทุณธรรมในองคค์กร ผดูด้บรริหารและผดูด้ปฏริบสัตริงานตด้องปฏริบสัตริหนด้าทมีรื่โดยยยึดหลสัก
คสุณธรรมจรริยธรรมตามประมวลจรริยธรรม จรรยาวริชาชมีพ และสร่งเสรริมการตร่อตด้านการทสุจรริตอยร่างมมี
ประสริทธริภาพ 

5. ดด้านคทุณธรรมในการททางานในหนร่วยงาน ตด้องมมีระบบการบรริหารจสัดการทมีรื่ดมียยึดระบบ
คสุณธรรมความโปรร่งใสในการปฏริบสัตริงาน มสุร่งเนด้นผลประโยชนค์สร่วนรวมเกมีรื่ยวกสับการบรริหารทรสัพยากรบสุคคล       
ยยึดหลสักการพสัฒนาทรสัพยากรบสุคคล ความคสุด้มคร่า และคจานยึงถยึงความรดูด้ความสามารถและมาตรฐานการปฏริบสัตริงาน

6. ดด้านการสสสื่อสารภายในหนร่วยงาน ผดูด้บรริหารตด้องแสดงเจตจจานงสสุจรริตในการบรริหารงานดด้วย
ความซรรื่อสสัตยค์สสุจรริตและโปรร่งใสสรรื่อสารแกร่ผดูด้ปฏริบสัตริงาน ใหด้ยยึดถรอและปฏริบสัตริตามอยร่างเครร่งครสัด

ประกาศ ณ วสันทมีรื่  26  กสุมภาพสันธค์  พ.ศ.  2562

(นายวริฑดูรยค์  ดร่านวริบดูลยค์)
         ผดูด้อจานวยการองคค์การเภสสัชกรรม

สทาเนา
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	 4.2.3 	 นโยบายและมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ

ประกาศองคค์การเภสสัชกรรม
     เรรรื่อง นโยบายและมาตรการตรวจสอบการใชช้ดดุลพพินพิจ 

       -------------------------------------- 
 ดช้วยองคค์การเภสสัชกรรมมมีความมดุมุ่งมสัรื่นในการดดาเนพินงานภายใตช้การกดากสับดดูแลกพิจการทมีรื่ดมี
(Corporate Governance) โดยยยึดหลสักธรรมาภพิบาล ในอสันทมีรื่จะทดาใหช้องคค์กรมมีการบรพิหารจสัดการทมีรื่เปป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ดดาเนพินงานอยมุ่างมมีคดุณธรรม โปรมุ่งใส ตรวจสอบไดช้ และปราศจากการแทรกแซงใด ๆ ทมีรื่ทดาใหช้ขาด
ความเปป็นกลาง สงวนรสักษาไวช้ซยึรื่งประโยชนค์ของสมุ่วนรวม และมมีเหตดุผลในการใชช้ดดุลพพินพิจทมีรื่เหมาะสมสามารถ
ตรวจสอบไดช้ จยึงเหห็นควรกดาหนดมาตรการตรวจสอบการใชช้ดดุลพพินพิจขยึขึ้นเพรรื่อเปป็นแนวทางในการตรวจสอบการ
ปฏพิบสัตพิงานของผดูช้ปฏพิบสัตพิงานองคค์การเภสสัชกรรมใหช้เปป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการ
ปฏพิบสัตพิงานและขสัขึ้นตอนทมีรื่เกมีรื่ยวขช้อง ดสังนมีขึ้

ววัตถถุประสงคค
 เพรรื่อกดาหนดมาตรการ แนวทาง กลไกในการกดากสับ และตรวจสอบการปฏพิบสัตพิงานของ

ผดูช้ปฏพิบสัตพิงานองคค์การเภสสัชกรรมใหช้เปป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน
วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงาน ตลอดจนเพรรื่อตรวจสอบการใชช้ดดุลพพินพิจของผดูช้ปฏพิบสัตพิงาน

นโยบาย
1. องคค์การเภสสัชกรรมใหช้ความสดาคสัญกสับการปฏพิบสัตพิงานตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ 

มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิการและขสัขึ้นตอนทมีรื่เกมีรื่ยวขช้องอยมุ่างเครมุ่งครสัด
2. องคค์การเภสสัชกรรมเหห็นควรใหช้มมีการจสัดทดามาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการ

ปฏพิบสัตพิงานสดาหรสับกระบวนงานทมีรื่สดาคสัญรวมถยึงการใหช้บรพิการทมีรื่สดาคสัญสดาหรสับผดูช้มมีสมุ่วนไดช้สมุ่วนเสมียเพรรื่อลดการใชช้
ดดุลพพินพิจของผดูช้ปฏพิบสัตพิงาน

3. ผดูช้บรพิหารและผดูช้ปฏพิบสัตพิงานทดุกระดสับขององคค์การเภสสัชกรรมตช้องปฏพิบสัตพิงานตามกฎหมาย
กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงานอยมุ่างเครมุ่งครสัด โดยยยึด
หลสักความถดูกตช้อง เสมอภาค และเปป็นธรรม

4. องคค์การเภสสัชกรรมสมุ่งเสรพิมใหช้มมีการใชช้เทคโนโลยมีสารสนเทศในการประมวลขช้อมดูลเพรรื่อ
สนสับสนดุนการตสัดสพินใจของผดูช้ปฏพิบสัตพิงาน

5. องคค์การเภสสัชกรรมเหห็นควรใหช้มมีระบบการตรวจสอบและควบคดุมคดุณภาพเพรรื่อกดากสับการ
ปฏพิบสัตพิงานและตรวจสอบการใชช้ดดุลพพินพิจของผดูช้ปฏพิบสัตพิงานตามมาตรฐานทมีรื่เกมีรื่ยวขช้องอยมุ่างเครมุ่งครสัด

มาตรการ
1. กดาหนดบทบาทหนช้าทมีรื่ของผดูช้บรพิหารทดุกระดสับใหช้ครอบคลดุมถยึงการตรวจสอบ กดากสับดดูแล

และตพิดตามการปฏพิบสัตพิงานตลอดจนการใชช้ดดุลพพินพิจของผดูช้ใตช้บสังคสับบสัญชาใหช้เปป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบมียบ
ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงานอยมุ่างเครมุ่งครสัด

2. กดาหนดบทบาทหนช้าทมีรื่ของผดูช้ปฏพิบสัตพิงานทดุกระดสับใหช้ครอบคลดุมถยึงการปฏพิบสัตพิงานตาม
จรรยาบรรณ กฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงาน
อยมุ่างเครมุ่งครสัด โดยยยึดหลสักความถดูกตช้อง เสมอภาค และเปป็นธรรม

3. ผดูช้บรพิหารทดุกฝฝ่ายควรกดากสับดดูแลการจสัดทดาคดูมุ่มรอ วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน หรรอขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงาน
ของกระบวนงานสดาคสัญในความรสับผพิดชอบเพรรื่อลดการใชช้ดดุลพพินพิจของผดูช้ปฏพิบสัตพิงาน

4. สมุ่งเสรพิมใหช้...
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4. สมุ่งเสรพิมใหช้มมีการนดาเทคโนโลยมีสารสนเทศและระบบฐานขช้อมดูลมาใชช้ในการจสัดเกห็บและ
ประมวลผลขช้อมดูลอยมุ่างเปป็นระบบและสะดวกในการสรบคช้นเพรรื่อใชช้ประกอบการตสัดสพินใจของผดูช้บรพิหารและ
ผดูช้ปฏพิบสัตพิงาน

5. หากพบวมุ่ามมีการปฏพิบสัตพิงานทมีรื่ไมมุ่เปป็นตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐาน คดูมุ่มรอ
การปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน หรรอขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงาน ใหช้ผดูช้ปฏพิบสัตพิงานรายงานการดดาเนพินงานตมุ่อผดูช้บสังคสับบสัญชา
ตามลดาดสับ เพรรื่อใหช้มมีการคช้นหาขช้อเทห็จจรพิง วพิเคราะหค์เหตดุการณค์ และเสนอแนวทางปป้องกสัน แกช้ไขปปัญหา ตมุ่อผดูช้บรพิหาร
ทมีรื่รสับผพิดชอบและผดูช้อดานวยการตามลดาดสับ

6. กดาหนดใหช้หนมุ่วยงานประกสันคดุณภาพทดุกสาขา กองบรพิหารความเสมีรื่ยงและควบคดุมภายใน
ศยึกษา สดารวจภายในตามความเหมาะสม จสัดใหช้มมีการวพิเคราะหค์และจสัดการความเสมีรื่ยงประเดห็นดช้านการปฏพิบสัตพิงาน
ของหนมุ่วยงานตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐาน คดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน ขสัขึ้นตอนการ
ปฏพิบสัตพิงาน การควบคดุมการปฏพิบสัตพิงานใหช้เปป็นไปตามทมีรื่สดานสักงานคณะกรรมการนโยบายรสัฐวพิสาหกพิจกดาหนด
โดยรายงานสรดุปผลตมุ่อคณะกรรมการบรพิหารความเสมีรื่ยง และ/หรรอ คณะผดูช้บรพิหารระดสับสดูง ตามควรแกมุ่กรณมี
อยมุ่างนช้อยปปีละ 1 ครสัขึ้ง

7. กดาหนดใหช้สดานสักตรวจสอบภายในสอบทานการดดาเนพินงานครอบคลดุมประเดห็นดช้านการ
ดดาเนพินงานของหนมุ่วยงานตามกฎหมาย กฎระเบมียบ ขช้อบสังคสับ มาตรฐานคดูมุ่มรอการปฏพิบสัตพิงาน วพิธมีปฏพิบสัตพิงาน
ขสัขึ้นตอนการปฏพิบสัตพิงาน การควบคดุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจดาปปีของสดานสักตรวจสอบภายในและ
รายงานผลตมุ่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  จยึงประกาศมาเพรรื่อทราบและใหช้ถรอปฏพิบสัตพิโดยทสัรื่วกสัน

ประกาศ ณ  วสันทมีรื่  29   มมีนาคม  พ.ศ. 2562

                        (นายวพิฑดูรยค์  ดมุ่านวพิบดูลยค์)
                    ผดูช้อดานวยการองคค์การเภสสัชกรรม
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	 4.2.4 	 การจัดตั้งศูนย์ร้องเรียน/รับแจ้งเบาะแสการทุจริต

                                                   ประกาศองค์การเภสัชกรรม𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆
    เร��อง การจัดตั้งศูนย์รับ�ดตั้งศูนย์รับเรื่อง��งศ�นย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ�ร�บเร��องร�องเร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน/ร�บแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง

                                             ---------------------------------------------
ตั้งศูนย์รับเรื่องา𑼆พระรา𑼆ก&'(�กา)*าด�)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ+ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ�ก𑼆ก-.�แลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะ)"/�การบร"+ารก"จัดตั้งศูนย์รับการบ�าน𑼆𑼆�อง ��ด� พ.ศ.๒๕๔๖ 

ได�ก6า+นดแน) างป7"บ�ตั้งศูนย์รับเรื่อง"งาน8อง𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆*)นรา𑼆การแลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะร�9)"𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆า+ก"จัดตั้งศูนย์รับ 𑼆พ��อตั้งศูนย์รับเรื่องอบ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆นองการพ�:นาประ𑼆 ศแลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะ;+�บร"การ
แก*ประ𑼆า𑼆นอย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ*าง𑼆�ประ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆" /"𑼆าพ <ดย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแได�ก6า+นดการด6า𑼆น"นการ𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนไ)�;น𑼆าตั้งศูนย์รับเรื่องรา ๔๑ แลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะ ๔๒

𑼆พ��อ;+�𑼆ก"ดค์การเภสัชกรรม)า𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�𑼆& /">?ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ8องการด6า𑼆น"นการด�งกลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ*า) แลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะ𑼆ป@น𑼆*อง าง;+�?�� ��ไ𑼆*ได�ร�บค์การเภสัชกรรม)า𑼆
𑼆ป@น/รร𑼆จัดตั้งศูนย์รับากการป7"บ�ตั้งศูนย์รับเรื่อง"+น�า ��8องพน�กงานองค์การเภสัชกรรม�การ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�𑼆กรร𑼆 อ�ก ��ง𑼆พ��อ𑼆ป@นศ�นย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ�ร�บแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง 
จัดตั้งศูนย์รับAงได�จัดตั้งศูนย์รับ�ดตั้งศูนย์รับเรื่อง��งศ�นย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ�ร�บเร��องร�องเร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน/ร�บแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง8A�น <ดย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ𑼆�𑼆*อง าง;นการร�บ𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน/ร�บแจัดตั้งศูนย์รับ�ง
𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง ด�งน��

 ๑. ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนด�)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแตั้งศูนย์รับเรื่องน𑼆องได� ��ศ�นย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ�ร�บ𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน/ร�บแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง - 𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆6าน�กงาน 
𑼆��น ๕ อาค์การเภสัชกรรมารอ6าน)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแการ

           ๒. แจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน  าง< รศ�พ � ��+𑼆าย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ8 ๐๘๕-๔๘๔๒๓๘๙ (นาง)�ระ𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ 𑼆+าตั้งศูนย์รับเรื่อง𑼆)ด� 
?��𑼆*)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ?��อ6าน)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแการ)
                      ๓. แจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน างอ�𑼆𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ� cg@gpo.or.th
                     ๔. 𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆*ง างตั้งศูนย์รับเรื่อง��ร�บ𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน PA�งตั้งศูนย์รับเรื่อง"ดตั้งศูนย์รับเรื่อง��งไ)� ��อาค์การเภสัชกรรมารอ6าน)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแการ 𑼆��น ๑, <รงอา+าร แลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะอาค์การเภสัชกรรมาร
จัดตั้งศูนย์รับอดรถ

  ��งน��8�อ𑼆�ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ8อง?��ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน ตั้งศูนย์รับเรื่องลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิอดจัดตั้งศูนย์รับนการแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆การ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่องจัดตั้งศูนย์รับะถ�ก𑼆กSบไ)�𑼆ป@นค์การเภสัชกรรม)า𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ�บ 𑼆พ��อ
𑼆";+�?��ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนได�ร�บ?ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิกระ บแลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะได�ร�บค์การเภสัชกรรม)า𑼆𑼆ด�อดร�อนจัดตั้งศูนย์รับากการร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน

 <ดย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ𑼆ร��อง ��ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน ค์การเภสัชกรรม)ร𑼆�องค์การเภสัชกรรม�ประกอบด�งน��
 ๑. ;𑼆�ถ�อย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแค์การเภสัชกรรม6า+ร�อ8�อค์การเภสัชกรรม)า𑼆 ��𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆!𑼆าพ แลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิะ𑼆ป@น𑼆ร��องจัดตั้งศูนย์รับร"ง ��𑼆�𑼆�ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ𑼆+ตั้งศูนย์รับเรื่อง! 𑼆"ได�+)�ง𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆ร�างกระแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆+ร�อ

𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆ร�าง8*า) ��𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ+าย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแตั้งศูนย์รับเรื่อง*อบ!ค์การเภสัชกรรมค์การเภสัชกรรมลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ+นA�งบ!ค์การเภสัชกรรมค์การเภสัชกรรมลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ;ด
 ๒. ระบ!)�น 𑼆ด�อน ปT 𑼆��อ  ��อย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ�* +𑼆าย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ8< รศ�พ � อ�𑼆𑼆ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ� ��𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆า𑼆ารถตั้งศูนย์รับเรื่อง"ดตั้งศูนย์รับเรื่อง*อถAง?��ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนได�  

8�อ𑼆 Sจัดตั้งศูนย์รับจัดตั้งศูนย์รับร"ง +ร�อพ&ตั้งศูนย์รับเรื่อง"การ-�8อง𑼆ร��อง ��ร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนอย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ*าง𑼆�ด𑼆จัดตั้งศูนย์รับน)*าได�ร�บค์การเภสัชกรรม)า𑼆𑼆ด�อดร�อน+ร�อ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ+าย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแอย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ*างไร  
ตั้งศูนย์รับเรื่อง�องการ;+�แก�ไ8 ด6า𑼆น"นการอย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ*างไร +ร�อ 𑼆��𑼆*อง างแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆บาะแ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆ก��ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ)ก�บการ !จัดตั้งศูนย์รับร"ตั้งศูนย์รับเรื่อง8อง𑼆จัดตั้งศูนย์รับ�า+น�า �� /+น*)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแงาน 
ได�𑼆�ดแจัดตั้งศูนย์รับ�ง𑼆พ�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแงพอ ��𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆า𑼆ารถด6า𑼆น"นการ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�บ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆)น𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆อบ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆)นได� +าก𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน𑼆ป@นบ�ตั้งศูนย์รับเรื่องร𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆น𑼆 *+� จัดตั้งศูนย์รับะด6า𑼆น"นการ
𑼆Uพาะ𑼆ร��อง ��𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆*ง+ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ�ก9าน𑼆 *าน��น

 ๓. 𑼆ร��องร�อง𑼆ร�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน ��𑼆�8�อ𑼆�ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิไ𑼆*ค์การเภสัชกรรมรบถ�)น ไ𑼆*𑼆พ�ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแงพอ +ร�อไ𑼆*𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆า𑼆ารถ+า8�อ𑼆�ลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ𑼆พ"�𑼆𑼆ตั้งศูนย์รับเรื่อง"𑼆ได�;นการ
ด6า𑼆น"นการตั้งศูนย์รับเรื่องร)จัดตั้งศูนย์รับ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆อบ 𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�บ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆)น 𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆อบ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆)น8�อ𑼆 Sจัดตั้งศูนย์รับจัดตั้งศูนย์รับร"ง  จัดตั้งศูนย์รับะย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ!ตั้งศูนย์รับเรื่อง"𑼆ร��อง

 จัดตั้งศูนย์รับAงประกาศ;+� ราบ<ดย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแ ��)ก�น
                 ประกาศ - )�น ��   29   ก�นย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแาย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

                      (นาย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแนพพร  ชนกลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิ"�น)
            ?��อ6าน)ย์รับเรื่องร้องเรียน/รับแการองค์การเภสัชกรรม�การ𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆𑼆�𑼆กรร𑼆
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5 หลักปฏิบัติ
และจรรยาบรรณขององค์การเภสัชกรรม

องค์การเภสัชกรรมตระหนักดีว่าจริยธรรมและ

จรรยาบรรณเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีส่�ำคญัอย่างยิง่ต่อ

การด�ำเนินกิจการขององค์กร จึงได้มีการก�ำหนด

หลกัปฏบิตัจิรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์การ

เภสัชกรรมขึ้น เพื่อเป็น มาตรฐานทางจริยธรรมให้

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ปฏบิติังานทุกคนของ

องค์การเภสัชกรรมน�ำไปยึดถือและถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด โดยมาตรฐานและหลักปฏิบัติจริยธรรม

และจรรยาบรรณได้มีการระบุไว้ในคู่มือจริยธรรม

และจรรยาบรรณ องค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2565
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6 การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.1	 กฎหมายและค�ำสัง่องค์การเภสัชกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการ
ป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6.1.1 	 พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
	 ทุจริต พ.ศ. 2561
	 มาตรา 126 นอกจากเจ้าพนักงานของรัฐที่รัฐธรรมนูญก�ำหนดไว้เป็นการเฉพาะแล้วห้าม มิให้

กรรมการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอิสระ และเจ้าพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศก�ำหนด 

ด�ำเนินกิจการดังต่อไปนี้

	 (1) 	 เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานแบบของรัฐ

ผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอ�ำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือ โดยอ้อมในการก�ำกับดูแล

ควบคุมตรวจสอบหรือด�ำเนินคดี

	 (2) 	 เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐที่

เจ้าพนกังานของรฐัผูน้ัน้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะทีเ่ป็นเจ้าพนกังานของรฐัซึง่มอี�ำนาจไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม

ในการก�ำกับดูแลควบคุมตรวจสอบหรือด�ำเนินคดีเว้นแต่จะเป็น ผู้ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชน

จ�ำกัดไม่เกินจ�ำนวนที่คณะกรรมการ ป. ป. ช. ก�ำหนด

	 (3) 	 รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 

หรือราชการส่วนท้องถิ่นหรือเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือราชการส่วนท้องถิ่นอันมี

ลักษณะเป็นการผูกขาดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับสัมปทานหรือ  

เข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะดังกล่าว ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอ�ำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

ในการก�ำกับดูแลควบคุมตรวจสอบหรือด�ำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชน

จ�ำกัดไม่เกินจ�ำนวนที่คณะกรรมการ ป. ป. ช. ก�ำหนด	

	 (4) 	 เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจ้างในธุรกิจ

ของเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การก�ำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้

นั้นสังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของ

เอกชนนั้นอาจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทางราชการหรือกระทบต่อความมีอิสระใน

การปฏิบัติคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับนี้ จะสามารถช่วยเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการขององค์การเภสัชกรรม ให้ทราบถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติที่

พึงกระท�ำ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการในต�ำแหน่งกรรมการที่ได้รับอย่างไม่ขัดต่อกฎหมาย สอดคล้องกับหลัก

ธรรมาภิบาลในเรื่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และประสิทธิผล ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้องค์กร

สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ให้น�ำความในวรรคหนึง่มาใช้บังคบักบัคู่สมรสของเจ้าพนกังานของรฐัตามวรรคหนึง่ด้วยโดยให้ถอืว่าการด�ำเนนิกจิการของ

คูส่มรสเป็นการด�ำเนนิกจิการของเจ้าพนกังานของรฐัเว้นแต่เป็นกรณทีีคู่่สมรสนัน้ด�ำเนนิการอยู่ก่อนทีเ่จ้าพนักงานของรฐัจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

		  คู่สมรสตามวรรคสองให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรสด้วยทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการ ป. ป. ช. ก�ำหนด

	 	 เจ้าพนักงานของรฐัทีม่ลัีกษณะตาม (2) หรอื (3) ต้องด�ำเนนิการไม่ให้มลีกัษณะดังกล่าวภายในสามสบิวนั 
นับแต่วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 มาตรา 127 ห้ามมิให้กรรมการผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอิสระผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูงและ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมือง

ที่คณะกรรมการ ป. ป. ช. ก�ำหนดด�ำเนินการใดตามมาตรา 126 (4) ภายในสองปีนับแต่วันที่พ้นจากต�ำแหน่ง

	 	 มาตรา 128 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด     อันอาจค�ำนวณเป็นเงินได้จากผู้ใด นอก

เหนอืจากทรัพยส์ินหรอืประโยชน์อนัควรไดต้ามกฎหมาย กฎ หรือขอ้บงัคบัที่ออกโดยอาศยัอ�ำนาจตามบทบญัญตัิแหง่กฎหมาย เว้นแต่การ

รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจ�ำนวนที่คณะกรรมการ ป. ป. ช. ก�ำหนด

		  ความในวรรคหน่ึงมิให้ใช้บงัคบักบัการรบัทรพัย์สินหรอืประโยชน์อืน่ใดจากบพุการผู้ีสืบสันดาน หรอืญาตทิีใ่ห้ตามประเพณี 

หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป

		  บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ซ่ึงพ้นจากการเป็นเจ้าพนักงานของรัฐมา

แล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม 

	 	 มาตรา 129 การกระท�ำอนัเป็นการฝ่าฝืนบทบญัญตัใินหมวดนี ้ให้ถอืว่าเป็นการกระท�ำความผดิต่อต�ำแหน่งหน้าทีร่าชการ

หรือความผิดต่อต�ำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม

	 	 บทลงโทษ

	 	 มาตรา 168 เจ้าพนกังานของรฐัผูใ้ดฝ่าฝืนมาตรา 126 ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกนิสามปี หรอืปรบัไม่เกนิหกหมืน่บาท หรอื

ทั้งจ�ำทั้งปรับ

		  กรณีความผิดตามมาตรา 126 วรรคสอง ถ้าพิสูจน์ได้ว่าเจ้าพนักงานของรัฐนั้นรู้เห็นยินยอมด้วย เจ้าพนักงานของรัฐนั้น

ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกินหกหมื่นบาท หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ

	 	 มาตรา 169 เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 128 ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกินหกหมื่นบาท หรือ

ทั้งจ�ำทั้งปรับ

	 	 มาตรา 170 เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 127 ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินหนึ่งหมื่นบาท 

หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ

6.1.2 	 ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ
	 ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563
	 อาศยัอ�ำนาจตามความในมาตรา 128 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบญัญตัปิระกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติจึงออกประกาศไว้ดังต่อไปนี้

	 ข้อ 1	ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563” 

	 ข้อ 2 	ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป

	 ข้อ 3 	ให้ยกเลกิประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิเรือ่ง หลกัเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรอืประโยชน์

อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 

	 ข้อ 4 	ในประกาศนี้

	 “การรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดโดยธรรมจรรยา”  หมายความว่า การรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด อันอาจค�ำนวณเป็น

เงนิได้จากบคุคลทีใ่ห้กันในโอกาสเทศกาลหรือวนัส�ำคญั และให้หมายความรวมถงึ การรับทรพัยส์นิหรือประโยชน์อืน่ใดอนัอาจค�ำนวณเป็น

เงินได้ในโอกาสการแสดงความยินดี การแสดงความขอบคุณ การต้อนรับการแสดงความเสียใจ หรือการให้ตามมารยาทที่ถือปฏิบัติกันใน
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	 “ญาติ” หมายความว่า พี่น้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือมารดาเดียวกัน ลุง ป้า น้า อา คู่สมรส ผู้บุพการีหรือผู้สืบสันดาน

ของคู่สมรส บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม

	 “ประโยชน์อื่นใดอันอาจค�ำนวณเป็นเงินได้” หมายความว่า สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ 

การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน

	 ข้อ 5	ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจค�ำนวณเป็นเงินได้นอกเหนือจากการรับทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอ�ำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาที่ก�ำหนดไว้ในประกาศนี้

	 ข้อ 6	 เจ้าพนักงานของรัฐจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาได้ ดังต่อไปนี้ 

		  (1)	 ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดอนัอาจค�ำนวณเป็นเงนิได้จากผู้ใดซึง่มใิช่ญาตทิีม่รีาคาหรอืมลูค่าในการรบัจากแต่ละ

บุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท

		  (2) 	 ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดอัันอาจคำนวณเป็็นเงิินได้้ที่่� การให้้นั้้�นเป็็นการให้้ในลัักษณะให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป	

	 ในกรณีีที่่�หััวหน้้าส่่วนราชการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดของรััฐวิิสาหกิิจ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานอื่่�นของรััฐสถาบััน หรืือองค์์กร                    

ที่่�เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นสัังกััด มีีคำสั่่�งว่่าไม่่สมควรรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดดัังกล่่าว ก็็ให้้คืืนทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�นแก่่    

ผู้้�ให้้โดยทัันทีี ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถคืืนให้้ได้้ ให้้เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นส่่งมอบทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดดัังกล่่าวให้้เป็็นสิิทธิิของ                      

หน่่วยงานที่่�เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นสัังกััดโดยเร็็ว

		  เมื่่�อได้้ดำเนิินการตามวรรคสองแล้้ว ให้้ถืือว่่าเจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นไม่่เคยได้้รัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดดัังกล่่าว

		  ในกรณทีีเ่จ้าพนกังานของรัฐผูไ้ด้รบัทรพัย์สนิไว้ตามวรรคหนึง่ เป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าส่วนราชการระดบักระทรวงหรอื

เทยีบเท่า หรอืเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารสงูสดุของรฐัวสิาหกจิ หรอืกรรมการหรอืผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานอืน่ของรฐั ให้แจ้งรายละเอยีด

ข้อเทจ็จริงเกีย่วกบัการรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดนัน้ต่อผู้มอี�ำนาจแต่งตัง้ถอดถอน ส่วนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ

ในองค์กรอสิระตามรฐัธรรมนญูหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งทีไ่ม่มผีูบ้งัคบับัญชาทีมี่อ�ำนาจถอดถอนให้แจ้งต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. ทัง้นี ้เพือ่ด�ำเนนิ

การตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง

		  ในกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตามวรรคหนึ่ง เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิก

วุฒิสภา ให้แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดน้ันต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา                     

ที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นเป็นสมาชิก แล้วแต่กรณี เพื่อด�ำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง

		  ในกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตามวรรคหน่ึง เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่นรองผู้บริหารท้องถิ่น               

ผูช่้วยผูบ้รหิารท้องถิน่ หรอืสมาชิกสภาท้องถิน่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ให้แจ้งรายละเอียดข้อเทจ็จรงิ เกีย่วกบัการรบัทรพัย์สินหรอื

ประโยชน์อื่นใดนั้นต่อผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งถอดถอนเพื่อด�ำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง

การรายงานตามข้อนี้ ให้รายงานตามแบบแนบท้ายประกาศฉบับนี้

	 ข้้อ 7	การรับัทรัพัย์ส์ินิหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดอันัอาจคำนวณเป็น็เงินิได้ท้ี่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ห์รือืมีีราคาหรือืมีีมูลูค่า่มากกว่า่ที่่�

กำหนดไว้ใ้นข้อ้ 6 ซึ่่�งเจ้า้พนักังานของรัฐัได้ร้ับัมาโดยมีีความจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�ต้อ้งรับัไว้เ้พื่่�อรักัษาไมตรี ีมิติรภาพ หรือืความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่ง 

บุุคคล เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นต้้องแจ้้งรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�นต่่อหััวหน้้าส่่วนราชการ 

ผู้้�บริิหารสููงสุุดของรััฐวิิสาหกิิจ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ สถาบััน หรืือองค์์กรที่่�เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�นสัังกััด ภายใน                   

สามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับสิ่่�งนั้้�นไว้้ เพื่่�อให้้วิินิิจฉััยว่่า มีีเหตุุผลความจำเป็็น ความเหมาะสม และสมควรที่่�จะให้้เจ้้าพนัักงานของรััฐผู้้�นั้้�น             

รัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�นไว้้เป็็นสิิทธิ์์�ของตนหรืือไม่่

	 ข้้อ 8	หลักัเกณฑ์ก์ารรับัทรัพัย์ส์ินิหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดอันัอาจคำนวณเป็น็เงินิได้ข้องเจ้า้พนักังานของรัฐัตามประกาศฉบับันี้้�ให้ใ้ช้้

บังคับกับผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นเจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วไม่ถึงสองปีด้วย

	 ข้อ 9	 ให้ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้

		  ในกรณทีีม่ปัีญหาเกีย่วกบัการบงัคบัใช้หรอืการปฏบิตัติามประกาศนี ้ให้คณะกรรมการ  ป.ป.ช. มอี�ำนาจตคีวามและวนิจิฉยั

ชี้ขาต ค�ำวินิจฉัยของคณะกรรมการ ป.ป.ช. ให้เป็นที่สุด
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6.1.3 	 ค�ำสั่งองค์การเภสัชกรรมที่ อภ (1) 009/2561 เรื่อง การรายงานความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูง
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6.2	 ค�ำนิยามส�ำคัญ

	 ตามระเบยีบองค์การเภสัชกรรม ว่าด้วย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัเิกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้ให้ค�ำนยิามไว้ดงันี้

	 “ผู้อ�ำนวยการ” หมายความว่าผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 “ผู้ปฏิบัติงาน” หมายความว่าพนักงานองค์การเภสัชกรรม

	 “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายความว่าการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนของผู้อ�ำนวยการหรือผู้ปฏิบัติงานกับ                          

ผลประโยชน์ขององค์การเภสัชกรรมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

	 “ญาต”ิ หมายความว่าผูบ้พุการผีูส้บืสนัดานพีน้่องร่วมบดิามารดาหรอืร่วมบดิาหรอืมารดาเดยีวกนั     ลงุป้าน้าอาคูส่มรสผู้บพุการี

หรือผู้สืบสันดานของคู่สมรสบุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม 

	 “บุคคลในครอบครัว” หมายความว่าคู่สมรสบุตรบิดามารดาพี่น้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน 

	 “ของขวญั” หมายความว่าเงินทรพัย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออธัยาศยัไมตรีและใหห้มายความรวมถงึเงินทรพัย์สนิ

หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้เป็นรางวัลหรือให้โดยเสน่หาหรือเพื่อการสงเคราะห์หรือให้เพ่ือเป็นสินน�้ำใจการให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิท่ีจัด

ไว้ส�ำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการให้สิทธิพิเศษในการได้รับบริการหรือความบันเทิงตลอดจนการออกค่าใช้

จ่ายในการเดินทางหรือท่องเท่ียวค่าท่ีพักค่าอาหารหรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกันไม่ว่าจะให้เป็นบัตรตั๋วหรือหลักฐานอ่ืนใดการช�ำระเงิน

ให้ล่วงหน้าหรือการคืนเงินให้ในภายหลัง

	 “ประโยชน์อื่นใด” หมายความว่าสิ่งที่มีมูลค่าเช่นการลดราคาการรับความบันเทิงการรับบริการหรือการรับการฝึกอบรมหรือสิ่ง

อื่นใดในลักษณะเดียวกัน

	 “ปกติประเพณีนิยม” หมายความว่าเทศกาลหรือวันส�ำคัญซึ่งอาจมีการให้ของขวัญกันและให้หมายความรวมถึงโอกาสในการ

แสดงความยนิดกีารแสดงความขอบคณุการต้อนรบัการแสดงความเสยีใจหรอืการให้ความช่วยเหลอืตามมารยาททีถ่อืปฏบิตักินัในสงัคมด้วย

	 การกระท�ำหรือกรณีดังต่อไปนี้ให้ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 (1) 	 การใช้ข้อมูลขององค์การเภสัชกรรมเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น

	 (2) 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการผู้จัดการหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการท่ีเป็นคู่สัญญากับองค์การเภสัชกรรมหรือกิจกรรม

ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับองค์การเภสัชกรรมรวมทั้งการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการผลิตยาและเวชภัณฑ์หรือผลิตภัณฑ์ใด ๆ อันมีสภาพ

เป็นการค้าท�ำนองเดยีวกบักจิการขององค์การเภสชักรรมไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรอืผู้อืน่เว้นแต่การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ

ผู้จัดการหรือต�ำแหน่งบริหารอื่น ๆ โดยองค์การเภสัชกรรมมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

	 (3) 	 การมีบุคคลในครอบครัวเป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการผู้จัดการหรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในกิจการที่เป็นคู่สัญญา

กับองค์การเภสัชกรรม

	 การรับหรือการให้ของขวัญในกรณีต่อไปนี้ให้ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 (1) 	 การรบัของขวญัจากบคุคลอืน่ซึง่มใิช่ญาตหิรอืบุคคลในครอบครัวทีไ่ม่เป็นไปตามปกตปิระเพณนียิมหรอืทีม่รีาคาหรอืมลูค่า

เกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาตกิรณมีคีวามจ�ำเป็นต้องรับของขวัญเพือ่รกัษาไมตรี

มติรภาพหรือความสัมพนัธ์อนัดผีูร้บัต้องแจ้งข้อเทจ็จรงิในแบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทนัททีีส่ามารถกระท�ำได้เพือ่ให้ผูอ้�ำนวย

การวนิจิฉยัว่ามคีวามเหมาะสมและสมควรทีจ่ะให้รบัของขวญัไว้เป็นสทิธขิองตนหรอืไม่หากวนิจิฉยัว่าไม่สมควรกใ็ห้เอาของขวญันัน้ตกเป็น

สิทธิขององค์การเภสัชกรรมส�ำหรับผู้อ�ำนวยการให้รายงานต่อประธานกรรมการองค์การเภสัชกรรม 

	 (2) 	 การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญซ่ึงมีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติจากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูใ้ห้กรณทีีบ่คุคลในครอบครวัของผูอ้�ำนวยการหรอืของผูป้ฏบิตังิานได้รับของขวญัไว้ก่อนแล้วแต่ผูอ้�ำนวยการหรอืผูป้ฏบิตังิาน

ได้ทราบในภายหลังให้ด�ำเนินการตามข้อ 10 (1) (2) หรือ (3) แล้วแต่กรณี

	 (3) 	 การให้ของขวญัทีม่รีาคาหรอืมลูค่าเกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ

แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา

	 ทั้งนี้การรับหรือการให้ของขวัญตาม (1) ถึง (3) ถ้าเป็นไปตามปกติประเพณีนิยมและมีราคาหรือมูลค่าไม่เกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติให้สามารถกระท�ำได้
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	 ผูบ้งัคบับญัชาต้องไม่แต่งตัง้หรอืมอบหมายให้ผูท้ีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในเรือ่งใดเป็นกรรมการหรอืเป็นผู้พจิารณา

เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลให้ความเห็นหรือมีอ�ำนาจสั่งการในเรื่องนั้น ๆ เว้นแต่ไม่ทราบข้อมูลมาก่อน

	 กรณทีีม่กีารกระท�ำท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผูอ้�ำนวยการหรอืผูป้ฏบิตังิานผูน้ัน้รายงานข้อเท็จจรงิ ต่อผูบ้งัคบับญัชา

ทันทีที่สามารถกระท�ำได้และให้ระงับการกระท�ำอันเป็นเหตุที่มาของความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ให้ผู้อ�ำนวยการและผู้ปฏิบัติงานทุกคนจัดท�ำรายงานตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ก�ำหนดเป็นประจ�ำใน              

เดือนกันยายนของทุกปีหรือเมื่อได้รับต�ำแหน่งใหม่หรือเมื่อปรากฏความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ขึ้นในระหว่างปี

6.3 	 ประเภทของความขดัแย้งทางผลประโยชน์และแนวปฏบัิตทิีด่ี 

6.3.1	 ประเภทของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 1)	 การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) 

	 2)	 การท�ำธุรกิจกับตนเอง (Self – dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts) 

	 3)	 การท�ำงานหลังจากออกจากต�ำแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post – employment) 

	 4)	 การท�ำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 

	 5)	 การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) 

	 6)	 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property for private advantage) 

	 7)	 การน�ำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง (Pork - barreling)  

	 8)	 การใช้ต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 

	 9)	 การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอื่น (influence) 

6.3.2 	 แนวปฏิบัติที่ดี 
	 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนขององค์การเภสัชกรรมต้องศึกษาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรมโดยละเอียดและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

	 ทัง้นี ้ผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัช้ันในทกุหน่วยงาน มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ก�ำกบัดูแล สนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานในบังคบับญัชา

ปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินงานขององค์การเภสัชกรรมอย่างทั่วถึง

	 การด�ำเนินงานในกรณีที่มีการฝ่าฝืนหรือละเว้นการปฏิบัติตามคู่มือฉบับนี้ ให้วินิจฉัยตามลักษณะของการฝ่าฝืน ความจงใจหรือ

เจตนา มูลเหตุจูงใจ ความส�ำคัญ และระดับต�ำแหน่งหน้าที่ของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีต สภาพแวดล้อม อันเกิดจาก

การฝ่าฝืนหรือเหตุอื่นอันควรน�ำมาประกอบการพิจารณา

	
6.4	 แนวปฏบิติัในการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

	 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ด�ำเนินการ ดังนี้ 
	 คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม/คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ

	 (1) 	 ให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับคณะกรรมการฯ /

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ดังต่อไปนี้

		  1. 	 ประจ�ำปีงบประมาณ โดยรายงานภายในเดือนตุลาคมของทุกปี

		  2. 	 รับต�ำแหน่งใหม่

		  3. 	 ทุกครั้งที่มีมีการประชุมคณะกรรมการฯ /คณะกรรมการชุดย่อย

		  4. 	 เมื่อมีการกระท�ำที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (2)	 กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องที่ต้องมีการพิจารณาหรืออนุมัติให้รายงานแก่ประธานคณะกรรมการองค์การ

เภสัชกรรม และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ

	 (3)	 รายงานของคณะกรรมการฯ /คณะกรรมการชุดย่อย ให้เลขานุการคณะกรรมการฯ/คณะกรรมการชุดย่อย เก็บรักษา

ต้นฉบับรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างน้อย 2 ปี
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	 ผู้้�อำนวยการองค์์การเภสััชกรรม ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 (1) 	ผู้้� อำนวยการเสนอรายงานต่อ่ประธานกรรมการองค์ก์ารเภสัชักรรมตามแบบรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโย

ชน์์หมายเลข 1 

	 (2) 	ผู้้� ปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายจนถึึงรองผู้้�อำนวยการให้้รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นรา

ยบุุคคลต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับจนถึึงผู้้�อำนวยการตามแบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หมายเลข 1 

	 (3) 	 ผู้ปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการกองหรือเทียบเท่าลงมาให้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบ

รายงานความขัดแย้งทางผู้มีประโยชน์ดังนี้ 

		  1. กรณไีม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้รายงานในภาพรวมตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หมายเลข 2 

		  2. กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรับต�ำแหน่งใหม่ให้รายงานเป็นรายบุคคตามแบบรายงานความขัด

แย้งทางผลประโยชน์หมายเลข 3 

	 (4) 	 ผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดกองจัดซื้อทั่วไป กองจัดซื้อและส�ำรองวัตถุดิบ กองจัดซื้อและส�ำรองบรรจุภัณฑ์ ฝ่ายบริหาร

พัสดุและผลิตภัณฑ์ ให้รายงานเป็นรายบุคคล ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามลักษณะงาน) หมายเลข 4 

	 (5) 	 ให้หัวหน้าหน่วยงานรวบรวมรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานในสังกัดเสนอต่อผู้บังคับ

บัญชาตามล�ำดับจนถึงผู้อ�ำนวยการ

	 (6) 	 ให้จัดเก็บรายงานของผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ไว้ที่ส�ำนักอ�ำนวยการ 

ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานอื่น ให้จัดเก็บรายงานดังกล่าวไว้ที่หน่วยงานต้นสังกัดระดับฝ่าย / ส�ำนัก / สถาบัน / โรงงานอย่างน้อยเป็น

เวลา 2 ปี

6.5	 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

6.5.1 	 ค�ำนิยาม
	 การใช้ข้อมูลภายใน หมายถงึ การที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฎิบตัิงาน รบัรู้หรือสามารถเข้าถงึขอ้มลูที่ส�ำคญัอนั

เป็นความลับหรือยังไม่เผยแพร่แก่สาธรารณะขององค์กร และน�ำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง ท�ำให้

องค์กรเสยีผลประโยชน์หรอืเกดิความไม่เป็นธรรมในกระบวนการปฎบิตังิาน เช่น การจดัซือ้จดัจ้าง การลงทนุก่อสร้าง การบรหิาร

โครงการขององค์กร ต้นทุนการผลิต สูตรต�ำรับยา กรรมวิธีการผลิต ข้อมูลการวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น

6.5.2	 การจัดท�ำรายงานการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 1. 	 คณะกรรมการองค์การเภสชักรรม/คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ให้มีการรายงานการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

ตามแบบรายงานความขัดแย้งส�ำหรับคณะกรรมการฯ/คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ

	 2. 	 ผูอ้�ำนวยการองค์การเภสชักรรม ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูป้ฎบิตังิาน ให้มรีายงานการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์การเภสัชกรรม ซ่ึงกรณีหากมีการใช้ข้อมูลภายในขององค์กรให้รายงาน

เป็นรายบุคคลตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์หมายเลข  3 โดยระบุรายละเอียดอย่างครบถ้วน

72



73



บท
ที่ 

7 แนวทาง
และวิธีการป้องกันรายการเกี่ยวโยง

7.1	 วตัถปุระสงค์

	 เพ่ือให้การตดัสนิใจเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์ต่อองค์การเภสัชกรรมสูงสุด รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามนโยบาย

ด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงได้น�ำประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ที่ กลต.ก�ำหนด ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาเป็น 

กรอบใช้โดยอนโุลม องค์การเภสชักรรมจงึได้ก�ำหนดแนวทางและวธิกีารป้องกันการเกดิรายการเกีย่วโยงกัน                

เพื่อให้มีความชัดเจนและเหมาะสมใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

7.2	 ค�ำนิยาม

	 7.2.1	“กรรมการ” หมายถึง ประธานกรรมการองค์การเภสัชกรรม กรรมการองค์การ

เภสัชกรรม อนุกรรมการ

	 7.2.2	“ผู้บริหาร” หมายถึง 

	 (1)	 ผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 (2)	 รองผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรม

	 (3)	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ/ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

	 (4)	 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า (1) – (3) 

	 7.2.3	“คณะกรรมการที่มีอ�ำนาจพิจารณา” หมายถึง คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม/

คณะอนุกรรมการที่มีอ�ำนาจพิจารณาการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยง

	 7.2.4 	“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง รายการระหว่างองค์การเภสัชกรรมกับกรรมการ                

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	

	 7.2.5 	“การตกลงเข้าท�ำรายการ” หมายความว่า การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าท�ำสัญญา หรือ

ท�ำความ ตกลงใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อก่อให้เกิดการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

การให้เช่า หรือเช่าสินทรัพย์ การให้หรือรับบริการการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมทั้งเพื่อ

ก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระท�ำดังกล่าว

	 7.2.6 	ลักษณะของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้
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แนวทาง
และวิธีการป้องกันรายการเกี่ยวโยง

	 (1)	 เมือ่องค์การเภสชักรรมท�ำรายการกบัผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ผูท้ีเ่กีย่วข้องหรือญาตสินทิของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่

	 (2)	 เมื่อองค์การเภสัชกรรมท�ำรายการกับนิติบุคคลใด ๆ  ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือผู้ที่จะได้รับเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมขององค์การเภสัชกรรม หรือบริษัทร่วมทุน รวมทั้งผู้ที่

เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลเหล่านั้น

	 7.2.7	“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง

	 7.2.7.1 	 กรรมการ ผู้บริหาร 

	 7.2.7.2 	 นิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมเป็นรายบุคคล ต่อไปนี้

			   (1) กรรมการ ผู้บริหาร

			   (2) ผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทกับบุคคลใน (1)

	 7.2.7.3 	 บุคคลใด ๆ ที่มีพฤติกรรมบ่งชี้ว่าเป็นผู้กระท�ำแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของข้อ 7.2.7.1และข้อ 7.2.7.2 ในขั้นตอน

ของการตัดสินใจ การก�ำหนดนโยบาย การบริหารจัดการ หรือการด�ำเนินงาน

	 7.2.8 	“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผู้ถือหุ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในนิติบุคคลใดเกินกว่าร้อยละสิบของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น ทั้งนี้การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทด้วย

	 7.2.9 	“ผู้มีอ�ำนาจควบคุม” หมายถึง

	 (1)	  การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

	 (2)	  การมอี�ำนาจควบคมุคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ของนติบิคุคลหนึง่ไม่ว่าโดยตรงและโดยอ้อม หรอืไม่ว่าเพราะ

เหตุใด

	 (3)	  การมีอ�ำนาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

	 7.2.10 	 “ผู้เกี่ยวข้อง” หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลใดในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้

	 (1)	  คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว

	 (2)	  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว

	 (3)	  ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วน

	 (4)	  ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกไม่จ�ำกัดความรับผิด หรือเป็นหุ้นส่วน

จ�ำกัดความรับผิดที่มีหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของหุ้นทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด

	 (5)	  บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทจ�ำกัดมหาชนจ�ำกัดที่บุคคลดังกล่าวในตาม (1) หรือ (2) ห้างหุ้นส่วนตาม (3) หรือ (4) ถือหุ้นร่วม

กันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น

	 (6)	  บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทจ�ำกัดมหาชนจ�ำกัดที่บุคคลดังกล่าวในตาม (1) หรือ (2) ห้างหุ้นส่วนตาม (3) หรือ (4) หรือบริษัท

ตาม (5) ถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น

	 (7)	  นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอ�ำนาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนนิติบุคคล

	 7.2.11 	 “ญาติสนิท” หมายถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายได้แก่ บิดา มารดา 

พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน บุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว และคู่สมรสของบุตร

7.3	 ประเภทรายการทีเ่กีย่วโยงกัน

	 รายการที่เกี่ยวโยงกันแบ่งเป็น 6 ประเภท ดังนี้

	 (1)	 รายการธุรกิจปกติ

	 (2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 (3)	 รายการเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี

	 (4)	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

	 (5)	 รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

	 (6)	 รายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นนอกจากรายการตาม (1) ถึง (5)
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7.4 	 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ	
	 ระหว่างกนั

	 องค์การเภสัชกรรมให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อองค์การเป็นส�ำคัญ ดังนั้น 

จึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการ ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลัก

การที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

7.4.1 	 กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้องค์การเภสัชกรรมทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.4.2 	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กบัองค์การเภสชักรรม ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการนัน้ ให้มกีารน�ำเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่

พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม 

7.5	 หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

	 องค์การเภสัชกรรมตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน จึงได้

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงกัน ดังนี้

	 7.5.1 	การพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน องค์การเภสัชกรรมจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับท่ีใช้

กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและ

เงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การเภสัชกรรม

	 7.5.2 	กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง องค์การเภสัชกรรมจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคา

ภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

	 7.5.3 	องค์การเภสัชกรรมอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงองค์การเภสัชกรรมแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคา 

ส�ำหรับการท�ำระหว่างกันที่ส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การเภสัชกรรม

	 7.5.4 	กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะท�ำธุรกรรมกับองค์การเภสัชกรรมได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติ

อนุมัติจากผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรมหรือคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมแล้ว ตามกรอบอ�ำนาจและมูลค่ารายการ เว้นแต่ เป็น

ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน จะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตน มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณีและเป็นข้อตกลง

ทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมอนุมัติไว้แล้ว

	 7.5.5 	หากองค์การเภสัชกรรมมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้าข่ายตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก็

ต้องปฏิบัติตามหลักดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

	 7.5.6 	องค์การเภสัชกรรมต้องเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน              

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจําปีหรือ แบบรายงานอื่นใดตามแต่

กรณแีละมกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีลอดจนรายการทีเ่กีย่วข้องกนักบัองค์การเภสชักรรม       

ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี

	 7.5.7 	ให้มีการสอบทานกระบวนการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยส�ำนักตรวจสอบภายใน น�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ             

ตรวจสอบ 

7.6	 ประเด็นส�ำคญัทีค่วรพจิารณาเมือ่มกีารท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการ
	 ทีเ่กีย่วโยงกนั

	 7.6.1 	เหตุผลและความจ�ำเป็นท่ีต้องท�ำรายการกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวโยงกันหรือหน่วยงานที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์
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	 7.6.2 	ความสมเหตุสมผลทางด้านราคา และข้อตกลงทางการค้าเมื่อเปรียบเทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลอื่น

	 7.6.3 	ความเห็นของผู้ประเมินอิสระ หรือ ที่ปรีกษาทางการเงินเป็นอย่างไร (หากมี)

	 7.6.4 	องค์การเภสัชกรรมมีมาตรการอย่างไรในการจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกําหนด และกฎระเบียบอย่างถูกต้อง

7.7	 อ�ำนาจอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

	 อ�ำนาจอนมุตักิารเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปตามวงเงนิมอบอ�ำนาจในการอนมุตัดิ�ำเนนิการซือ้หรอืจ้าง

7.8	 หลกัเกณฑ์การพจิารณารายการทีเ่ป็นปกตกิารค้า

	 7.8.1	ลักษณะรายการเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติหรือไม่

	 หากรายการระหว่างกนัเกิดข้ึนเนือ่งจากการด�ำเนนิงานตามปกตจิะปฏบิตัไิปตามขัน้ตอนของการด�ำเนนิงานตามปกตเิช่นเดยีวกบั

ที่ปฏิบัติกับรายอื่นๆ โดยจะพิจารณามูลค่ารายการและอ�ำนาจในการอนุมัติรายการและจะพิจารณาว่าธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ

ดงักล่าวนัน้ มคีวามสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ และมวีตัถปุระสงค์เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงสดุต่อองค์การเภสชักรรม  โดยมข้ีอตกลง

ทางการค้าไม่แตกต่างจากการท�ำรายการกับลูกค้าทั่วไปหรือ บุคคลภายนอก

	 7.8.2 	ราคาและเงื่อนไขการท�ำรายการเป็นธรรมหรือไม่

	 หากเปรียบเทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องแล้วจะได้ราคาหรือเงื่อนไขที่ดีกว่านี้หรือไม่

7.9	 การพจิารณาราคาตามเงือ่นไขทางการค้าโดยท่ัวไป 

	 รายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือ เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล

ประโยชน์โดย

	 7.9.1	 เป็นราคาและเงื่อนไขที่องค์การเภสัชกรรมได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 

	 7.9.2 	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 

	 7.9.3 	เป็นราคาและเงื่อนไขที่องค์การเภสัชกรรมสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�ำนองเดียวกันให้บุคคลทั่วไป 

7.10	วธิกีารน�ำเสนอคณะกรรมการเกีย่วกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

	 7.10.1รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจอนมุตัขิองผูอ้�ำนวยการ หรอืผู้ทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจ (ฝ่ายจดัการ) กรณทีีเ่ป็นการท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติของผู้อ�ำนวยการ หรือผู้ที่ได้รับมอบอ�ำนาจจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ฝ่ายบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย ผู้อ�ำนวยการองค์การเภสัชกรรมหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิด

ชอบในการพจิารณาท�ำรายการต่าง ๆ  ตามขัน้ตอนการขออนมุตัใินระเบยีบปฏิบตัแิละตามอ�ำนาจด�ำเนนิการขององค์การเภสัชกรรม ซึง่ภาย

หลงัจากท่ีฝ่ายจดัการพจิารณาอนมุตัแิล้ว จะต้องน�ำเสนอเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน/คณะกรรมการก�ำกบัดแูลทีด่ ีและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม สอบทานความสมเหตสุมผลของรายการ และเปิดเผยการท�ำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปีและรายงาน

ประจ�ำปีขององค์การเภสัชกรรมด้วย

	 7.10.2 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม

		  กรณมีกีารท�ำรายการเกีย่วโยงกนัทีเ่ป็นรายการทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการองค์การเภสชักรรม หน่วยงาน

ระดับฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องต้องน�ำเสนอรายละเอียดความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำความ

เห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรมเพื่อเข้าท�ำรายการ ในการนี้หากรายการเกี่ยวโยงกรรมการ

ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม

77



7.11	การจดัท�ำรายการและการเปิดเผยการท�ำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
	 ประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปีขององค์การเภสชักรรม

	 7.11.1 	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร บันทึกแบบฟอร์มรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร อภ. ปีละ 1 ครั้ง                        

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ หรือเมื่อรับต�ำแหน่งใหม่

	 7.11.2 	 รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร อภ. เก็บไว้ที่ส�ำนักอ�ำนวยการ ส�ำเนาเก็บไว้ที่ฝ่ายบริหารพัสดุ

และผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการท�ำรายการเกี่ยวโยง

	 7.11.3 	 ฝ่ายบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการท�ำรายการเก่ียวโยง                      

ท�ำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารจากรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนท�ำสัญญาตกลงเข้าท�ำรายการ

	 7.11.4 	 ฝ่ายบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายอื่น ๆ เมื่อได้รับอนุมัติให้กรรมการ ผู้บริหารที่                  

เกี่ยวโยงท�ำสัญญาตกลงเข้าท�ำรายการ ให้ส่งส�ำเนาไปที่กองพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน

	 7.11.5 	 กองพฒันาองค์กรเพือ่ความยัง่ยนื สรปุรวบรวมข้อมลูบรรจไุว้ในการแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี                             

ขององค์การเภสัชกรรม
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บท
ที่ 

8 บทบาทในการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

8.1	 บทน�ำ

	 องค์การเภสัชกรรมเป็นรัฐวิสาหกิจจัดอยู่ในสาขาสังคม เทคโนโลยี ในสังกัด

กระทรวงสาธารณสขุ ตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัอิงค์การเภสชักรรม พ.ศ. 2509 ด�ำเนนิ

งานตามภารกิจที่มุ่งตอบสนองนโยบายด้านสาธารณสุขของประเทศ โดยการวิจัยและ

พฒันา  ผลติ จดัหาและส�ำรอง ยา เวชภณัฑ์เพือ่สนบัสนนุระบบสาธารณสขุของประเทศ 

ส�ำรองยาและเวชภณัฑ์ไว้ยามฉกุเฉนิเพือ่ความมัน่คงของชาต ิและเป็นกลไกในการรกัษา

ระดบัราคายาและเวชภณัฑ์เพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถงึยาได้อย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม                                        

ซึง่การด�ำเนนิงานตามภารกจิหลกัดงักล่าวถือเป็นการด�ำเนนิงานเพือ่แสดงความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility in 

Process : CSR in Process)

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ถอื

หุน้และเป็นหน่วยงานก�ำกับดแูลรฐัวสิาหกจิโดยรวมของประเทศ คาดหวงัให้รัฐวสิาหกิจ

ต่าง ๆ ปฏิบัติงานโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จึงได้

ออกหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ 

(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) โดยก�ำหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องมี

การด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ 

(CSR in Process) โดยให้อ้างองิหลกัปฏบิตัด้ิานการแสดงความรบัผดิชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมที่เทียบเท่ามาตรฐานสากล เช่น ISO 26000 เพื่อขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจ

ปฏิบัติจนเกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
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	 องค์การเภสชักรรมตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการแสดงความรบัผดิชอบ ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึได้จดัท�ำคูม่อืการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมฉบับน้ีข้ึน โดยอ้างอิงหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม แนวทาง

ความรับผิดชอบต่อสังคม (มอก.26000-2553) หรือ ISO 26000 เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติและการประเมินผลอย่าง                               

เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องกับองค์การเภสัชกรรมน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด                 

โดยมุ่งหวังให้การปฏิบัติดังกล่าวซ่ึงเป็นการด�ำเนินงานท่ีค�ำนึงถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม การใช้ทรัพยากร                                    

อย่างคุ้มค่าและการรักษาสิ่งแวดล้อมน้ี จะส่งเสริมให้องค์การเภสัชกรรมก้าวสู่ การเป็นเสาหลักด้านความม่ันคงทางยาและเวชภัณฑ์ของ

ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

8.2	 โครงสร้างและหน้าท่ีความรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์การเภสชักรรม

	 เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบ และเกิด

ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรรม องค์การเภสัชกรรมจึงได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 8.2.1	คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ท�ำหน้าที่ พิจารณาก�ำหนดนโยบายและแนวทางการด�ำเนินงานด้านการแสดง                                

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ติดตามผลการด�ำเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานตาม

นโยบาย

	 8.2.2	คณะกรรมการการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีท�ำหน้าที ่ก�ำกบัติดตามการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

สิง่แวดล้อม ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาปรบัปรงุกระบวนการด�ำเนนิงาน และรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการองค์การเภสชักรรม

	 8.2.3	ผู้บริหาร ท�ำหน้าที่ จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายในส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับสายงานที่รับผิดชอบ ก�ำกับติดตามการด�ำเนินงานตามแผน ประเมินผลการด�ำเนินงาน รายงานผล การด�ำเนินงานตามล�ำดับ

ชั้นบังคับบัญชา และทบทวนปรังปรุงแก้ไขกระบวนการท�ำงาน

	 8.2.4	ผู้ปฏิบัติงาน ท�ำหน้าที่ ปฏิบัติงานตามแผนการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี

ประสิทธิภาพ รายงานผล การด�ำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ต่อผู้บังคับบัญชา

	 8.2.5	 กองพฒันาองค์กรเพือ่ความยัง่ยนื ท�ำหน้าที ่ประสานงานในการตดิตามข้อมลูผลการด�ำเนนิงานด้านการแสดงความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม
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๑. การตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงของผู้รายงาน  

ข้าพเจ้ารับรองว่าข้อมูลที่รายงานข้างต้นนี้ครบถ้วนและเป็นความจริงทุกประการ

ลงลายมือชื่อ..........................................................

ต�ำแหน่ง...............................................................

แบบรายงานรายการเกี่ยวโยงของกรรมการและผู้บริหารองค์การเภสัชกรรม

แบบรายงานรายการเกี่ยวโยงของกรรมการและผู้บริหาร อภ.

วันที่รายงาน
	
ชื่อ-สกุล
	
ชื่อ-สกุลเดิม (ถ้ามี)
	
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
	
การตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงของข้าพเจ้า	 (  ) 	 ข้อ ๑
	 - 	 ข้าพเจ้า/คู่สมรส/บิดา/มารดา/พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน/บุตรที่บรรลุนิติภาวะ

แล้ว/คู่สมรสของบุตร ไม่ได้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมในนิติบุคคลใดๆ  

	 - 	 ข้าพเจ้า/คูส่มรส/บตุร/บตุรบญุธรรมทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ถอืหุน้ในนติบิคุคลรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ ๓๐

	 (   ) 	ข้อ ๒ 
	 - 	 ข้าพเจ้า/คู่สมรส/บิดา/มารดา/พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน/บุตรที่บรรลุนิติภาวะ

แล้ว/คู่สมรสของบุตร เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมในนิติบุคคลใดๆ  

	 - 	 ข้าพเจ้า/คูส่มรส/บตุร/บตุรบญุธรรมทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ถอืหุน้ในนติบิคุคลรวมกนั
เกินร้อยละ ๓๐

การลงนามรับรองและวันที่ (โดยผู้รายงาน)	 ...................................................................................... วันที่ ..........................................
	 (.......................................................................)

การลงนามรับทราบและวันที่	 ...................................................................................... วันที่ ..........................................
     	 (.......................................................................)
	 (หมายเหตุ : 
	 1.	 คณะกรรมการและผู้อ�ำนวยการ อภ. เสนอประธานกรรมการลงนามรับทราบ
              	 2.	 ผู้บริหารเสนอผู้อ�ำนวยการ อภ. ลงนามรับทราบ )

	 (  )	 แจ้งข้อมูลครั้งแรก/เมื่อรับต�ำแหน่ง   (  ) แจ้งประจ�ำปี............

	 การตรวจสอบรายการเกี่ยวโยง 
     	 กรณีเลือก ข้อ ๑ ไม่ต้องท�ำรายการข้อมูลหน้าถัดไป
       	 กรณีเลือก ข้อ ๒ ให้ท�ำรายการข้อมูลหน้าถัดไป
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ชื่อนิติบุคคล ๑ ที่อยู่ หมวดธุรกิจ ๒ ต�ำแหน่ง/วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ๓

ข้าพเจ้ารับรองว่าข้อมูลที่รายงานข้างต้นนี้ครบถ้วนและเป็นความจริงทุกประการ

ลงลายมือชื่อ..........................................................

ต�ำแหน่ง...............................................................

แบบรายงานรายการเกี่ยวโยงของกรรมการและผู้บริหารองค์การเภสัชกรรม

๒. การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในนิติบุคคลของผู้รายงาน

๑ รูปแบบกิจการหรือการจดทะเบียบจัดตั้ง เช่น (ก) ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด (ข) บริษัทจ�ำกัด (ค) บริษัทมหาชน (ง) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

๒ หมวดธุรกิจ เช่น ธุรกิจการเกษตร อาหารและเครื่องดื่ม ของใช้ในครัวเรือนและส�ำนักงาน ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ ธนาคาร เงินทุนและหลักทรัพย์ ประกันภัยและ

ประกันชีวิต ยานยนต์ วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร บรรจุภัณฑ์ กระดาษและวัสดุการพิมพ์ ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ วัสดุก่อสร้าง บริการรับเหมาก่อสร้าง พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ พลังงานและสาธารณูปโภค การแพทย์  สื่อและสิ่งพิมพ์ บริการเฉพาะกิจ  ขนส่งและโลจิสติกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ฯลฯ  

๓ หากไม่สามารถระบุวันที่ด�ำรงต�ำแหน่งได้ ให้ระบุจ�ำนวนปี หรือปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งโดยประมาณ
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๓. การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในนิติบุคคลของผู้เกี่ยวข้อง (คู่สมรส / บิดา / มารดา /พี่

น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน /บุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว และคู่สมรสของบุตร) ของผู้รายงาน

ระบุผู้เกี่ยวข้อง ชื่อ-สกุล ชื่อนิติบุคคล ที่อยู่ หมวดธุรกิจ ต�ำแหน่ง/
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ข้าพเจ้ารับรองว่าข้อมูลที่รายงานข้างต้นนี้ครบถ้วนและเป็นความจริงทุกประการ

ลงลายมือชื่อ..........................................................

ต�ำแหน่ง...............................................................

แบบรายงานรายการเกี่ยวโยงของกรรมการและผู้บริหารองค์การเภสัชกรรม
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๔. การถือหุ้นของคู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นในนิติบุคคลรวมกันเกินกว่าร้อยละ ๓๐

แบบรายงานรายการเกี่ยวโยงของกรรมการและผู้บริหารองค์การเภสัชกรรม

คู่สมรส

				  

				  

				  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ๑.		

	

				  

				  

					     ๒.		

	

				  

				  

					     ๓.		

	

				  

	

			 

บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ๑.

ข้าพเจ้ารับรองว่าข้อมูลที่รายงานข้างต้นนี้ครบถ้วนและเป็นความจริงทุกประการ

ลงลายมือชื่อ..........................................................

ต�ำแหน่ง...............................................................

ระบุผู้เกี่ยวข้อง ชื่อ-สกุล ชื่อนิติบุคคล ที่อยู่ หมวดธุรกิจ
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