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วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ที ่1 
การจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  
(Supply Chain 
Management) 

1.1 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New 
Product 
Development) 
 

1.1.1.1 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ยาแผนปัจจุบัน ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่
ย่ืนทะเบียน 
 
 
 
 
 

 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่
ได้ทะเบียน 

 จ านวน
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่
ออกจ าหน่าย 

 ผลิตภัณฑ์
ใหม่จ านวน 
5 รายการ 

 First 
Generic 
Drug 
จ านวน 2 
รายการ 

 6 รายการ 
 
 

 9 รายการ 
 

100 98.33 
 

ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 
 ย่ืนขึ้นทะเบียน 7 รายการ

แล้ว โดยม ีFirst generic 
drug จ านวน 2 รายการ 

 ได้รับทะเบียน 6 รายการ
แล้ว 

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ผลิต
ออกจ าหน่าย 9 รายการ 

12.74 12.74 ลบ 
(100%) 

- - 

1.1.1.2 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง (Cosmetic) ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

ส่งเอกสาร
ส าหรับการจด
แจ้งผลิตภัณฑ์ให้
ฝ่ายการตลาด 

1 รายการ 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

- - 

1.1.1.3 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุดทดสอบ (PI) ที่สอดคล้อง
กับการเติบโตของตลาด 

ผลิตและ
จ าหน่ายเชิง
พาณิชย์ 

1 รายการ 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

- - 

1.1.1.4 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร (NP) ที่สอดคลอ้ง
กับการเติบโตของตลาด 

 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่
ได้ทะเบียน 

 จ านวน
ผลิตภัณฑ์

1 รายการ 
 
 
1 รายการ 

100 87.50 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 
 ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับ

ทะเบียน : จ านวน 1 
รายการ  

- - 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการองค์การเภสัชกรรมประจ าปี 2565 
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ใหม่ที่
ออกจ าหน่าย 

 ผลิตออกจ าหน่าย จ านวน 
1 รายการ ผลิตเชิง
พาณิชย์แล้วเสร็จ  

1.2 การสร้าง
เครือข่ายด้านวจิัย
และพัฒนา 
(R&D/GPO 
Network) 

1.2.1.1 แผนการสร้างเครือข่ายด้าน
วิจัยและพัฒนา (R&D Network) 

เครือข่ายด้าน
การวจิัย 

จ านวน 2 
เครือข่าย 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 
ลงนามในบันทกึขอ้ตกลง
แล้ว จ านวน 2 เครือข่าย 

ใช้งบ 
ท าการ 

 - - 

 1.3 การจดัการห่วงโซ่
อุปทานและ
กระบวนการ 
(Supply Chain 
Management and 
Smart Process) 

1.3.1.1_01 แผนการบริหารแบบลนี
เพื่อเพิม่คุณค่าในกระบวนการผลติ 
(Lean & Efficient Manufacturing)  
 

%Efficiency เพิ่มขึน้ 0.5% 
จาก
ปีงบประมาณ 
2564 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

124.78 49.22 
ลบ. 

(39.44%) 

  

  1.3.1.2 แผนการจดัการด้านโลจิสตกิส์
และการขนส่งเพือ่สร้างความคลอ่งตัว
ของ Supply Chain (Logistics & 
DC Strategy) 
(แผนการสร้างคลังยาและเวชภัณฑ์
แห่งใหม่ วงเงนิด าเนินการ 511.59 
ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2565 จ านวน  
346.36 ล้านบาท ) 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนนิงาน
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 100 ความคืบหน้าตาม S-curve 
อยู่ที่รอ้ยละ 88 

346.36 210.162 
  
(60.68%) 

การเบิกจ่าย
ภาพรวมแล้ว
โครงการล่าช้า 
จากการประกาศ
มาตรการป้องกนั
การแพรร่ะบาด 
COVID-19  ซ่ึงท า
ให้ขยายสัญญางาน 

เร่งรดั
ด าเนนิการให้
เป็นไปตามแผน 

  1.3.2.1 แผนการบริหารการผลิตของ
โรงงานผลิตยารังสิต ระยะที่ 2 
(โครงการกอ่สร้างโรงงานผลิตยารังสิต 
ระยะที่ 2 วงเงนิด าเนินการ 3,872.68 
ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2565 จ านวน  
300.00  ล้านบาท ) 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนนิงาน
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 97.75 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผนงาน  

300 348.203  
(116.07%) 

โครงการยังมี
แนวโน้มล่าช้า 
เนื่องจากมีงานค้าง
สะสม  

ปัจจุบันได้
ประชุมรว่มกับ
ผู้ควบคุมงาน
และผู้เชี่ยว 
ชาญด้าน
โรงงานยาจาก
ต่างประเทศ
แล้ว ให้เร่งรัด
งานให้ได้ตาม
แผน 
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 1.4 การสร้าง
พันธมิตรและคู่ความ
ร่วมมอืเชิงกลยุทธ์ 
(Supply Chain's 
Strategic Alliance) 

1.4.1.1 Key suppliers (SMI) 
(วัตถุดิบหรือบรรจุภณัฑ์) 

จ านวนรายการ
ในการจัดท า 
SMI 

ไม่ต่ ากว่า 5 
รายการ/ปี 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 ได้ท า
สัญญาจัดซือ้วัตถุดิบ,บรรจุ
ภัณฑ์ แบบ SMI กับ 
Supplier 5 รายการ 

ใช้งบท าการ    

 1.5 การสร้างศูนย์โลจิ
สติกส์ Logistics 
Center (THPO) 

1.5.1.1 แผนศกึษารูปแบบธุรกิจ 
Thailand Health Procurement 
Organization (THPO) 

รายงานผล
การศกึษาความ
เป็นไปได้                            
(ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2565   
(ร้อยละ 100) 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

ใช้งบท าการ  สคร. มีความเห็น
ว่าไม่ควรแยก 
THPO ออกจาก 
อภ. เนื่องจากเป็น
ภารกจิ อภ. และที่
ประชุม DD มี
ความเห็นให้
ทบทวนขอ้มูล 

ขอปรับแผน
และเกณฑ์ชี้วัด 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ที ่2 
การตลาดและบริการ  
(Marketing Strategy) 

2.1 การตลาดเชิงรุก 
(Proactive 
Marketing Strategy 
and Smart Service) 

2.1.1.1 แผนการตลาดลูกค้าภาครัฐ รายได้จากการ
จ าหน่ายลูกค้า
ภาครัฐ 

19,500 
ล้านบาท 

100 98.50 ยอดขายรวมลกูค้าภาครัฐ ณ 
สิ้นเดอืนกันยายน = 25,687 
ลบ 

ใช้งบท าการ  ภาระงานมากกว่า
ก าลังทรัพยากร
บุคคล ต้องการ
เพิ่มอัตรารับ
พนักงาน
โดยเฉพาะ PM 

 

  2.1.1.2 แผนการตลาดลูกค้าเอกชน ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 100 100 91.00 ยอดขาย 12 เดือน มลูค่า 
9,137.38 ล้านบาท  

ใช้งบท าการ    

  2.1.1.3 แผนการตลาดลูกค้า
ต่างประเทศ 

ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 100 100 91.00 ยอดขาย 12 เดือน มลูค่า 
51.56 ล้านบาท  

ใช้งบท าการ    

 2.2 การบริหาร
ความสัมพนัธ์เพือ่
รักษาและสร้างความ
ผูกพันของลกูค้า 
(CRM) 
 

2.2.1.4 แผนการบริหารความสมัพันธ์
กับลูกค้า 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ด าเนนิการตาม
แผน 

ร้อยละ  100 100 100  ผลการด าเนนิงาน ณ 
สิ้นเดอืนกันยายน 
2565 ผลการ
ด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผนงาน 

 ผลส ารวจความผกูพัน
ลูกค้าทกุกลุ่ม 4.50 
(เกณฑ์ 5) 

ใช้งบท าการ    
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 2.3 การสร้างแบรนด์ 
(Corporate 
Branding) 

2.3.1.1 แผนการสร้างแบรนด์ 
(Corporate & Product branding) 

Baseline 
Brand 
Awareness 
(ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนงาน) 

มีระดับ  
Baseline Brand 

Awareness  
(ร้อยละ 100) 

100 72.50 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผนงาน สามารถ
ประเมิน Brand awareness 
ครั้งที่ 1 ได้ (ค่า 5) 

ใช้งบท าการ  อยู่ระหว่างขั้นตอน 
ปรับแก้ TOR  อ.ที่
ปรึกษาด้านตลาด
แนะน าเพิ่มเติมใน 
TOR 

ปรับแก้ตาม
ค าแนะน าและ
ศึกษาข้อมูลเพื่อ
ความสอดคล้อง 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ที ่3 
นวัตกรรมทีส่ร้างคุณค่า  
(Business Innovation) 
 

3.1 การจดัการองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 
(KM & Innovation 
Strategy) 
 

3.1.1.1 แผนพัฒนาและต่อยอดการ
จัดการความรู้ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละของการ
ด าเนนิการตาม
แผน 

ร้อยละ 100  
 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผนด าเนินงาน ก าหนด
องค์ความรู้ในการตอ่สู่
นวัตกรรม จ านวน 6 เรื่อง 
เพื่อถอดความรู้ (อยู่ระดับ 5) 

ใช้งบท าการ    

 3.2 การพัฒนายาเพื่อ
ความมั่นคงและยา
ตามนโยบาย 
(DrugDevelopment 
For Sustainability) 

3.2.1.1 แผนวจิัยและพัฒนา API 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 100 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

6.00 6.00 ลบ. 
(100%) 

  

 3.2.1.2 โครงการเวชภัณฑ์ หน้ากาก 
N95 

ผ่านมาตรฐาน
จากหนว่ยงาน
ตรวจสอบ
ภายนอกภายใน
เวลาทีก่ าหนด                                      
(ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ผ่านมาตรฐาน
ภายใน

ปีงบประมาณ 
2565                        

ร้อยละ 100 

100 42.50 เดือนส.ค. 65 ผลการ
ด าเนนิงาน ไมเ่ป็นไปตาม
แผนงานอยู่ระหว่าง การท า 
IQ/OQ เครื่องจกัร และ
เตรียมเอกสารยื่น อ.ย. 

9.495  
(เครื่องจกัร) 

- เครื่องจักรติดตั้ง
ล่าช้า ท าให้การท า 
IQ/OQ และ การ
ขออนุญาตสถานที่
ผลิต ไม่เป็นไปตาม
แผน สถานการณ์ 
COVID-19  ท าให้
การจดัส่ง
เครื่องจักร ล่าช้า 

ติดตาม 
เร่งรดั การ
ตรวจรับ
เครื่องจักร 

 3.2.1.3 แผนการพัฒนายาเพื่อความ
มั่นคงและยาตามนโยบาย (วัคซีน
ไข้หวัดใหญ่ Cell-based) 

ร้อยละความ
คืบหน้าของ
แผนปฏิบัติการ
  

ร้อยละ 100 100 93.00 เดือน ก.ย. 65 ผลการ
ด าเนนิงานได้เพียง ระดับ 4 : 
ปัญหาเกิดจากตวัอย่างที่ใช้
ในการท า validation ต้อง
ใช้เป็นจ านวนมาก และตอ้ง
ท า preliminary run ก่อน 
validate จริง  
 

9.99 9.99 ลบ. 
(100%) 
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แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

 3.3 การพัฒนาธรุกจิ
ใหม่ (New Business 
/ New S-curve) 

3.3.1.1 แผนการพัฒนายาเพื่อความ
มั่นคงและยาตามนโยบาย วัคซีน 
COVID (HXP-GPOVac) 

ปริมาณจากการ
จ าหน่ายวัคซีน 
Covid 

10 ล้านโดส 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 :  
 - ได้รับอนุมัตจิาก

คณะกรรมการจริยธรรม 
และ อย. ให้ด าเนนิ
โครงการศึกษาวิจัยทาง
คลินิกระยะที ่2  

11.69 11.07 
ลบ. 

(97.84%) 

การเปลี่ยนสูตร
การผลิตจากสูตร 3 
ไมโครกรัม เป็น 10 
ไมโครกรัม (วัคซีน
เข็มกระตุ้น) 

วางแผนเร่งรัด
กระบวนการ
ผลิตหลังจาก
ได้รับทะเบียน 
เพื่อให้สามารถ
ผลิตออก 
จ าหน่ายได้
ทันทีเมือ่ได้รับ
ทะเบียน 

  3.3.1.2  แผนการเพิม่ก าลังการ
เพาะปลูกกัญชา/กัญชงในระบบ
เพาะปลูก GPO Cannabis Plant – 
Fertigation 
(โครงการผลิตสารสกัดตน้แบบกญัชา
ทางการแพทย์ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 
วงเงินด าเนนิการ 126.30...ล้านบาท 
เบิกจ่ายปี 2565 จ านวน 56.70 ล้าน
บาท  : ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปี 
2562-2564) 

ด าเนนิการตาม
แผนและ
เป้าหมาย (ร้อย
ละความส าเร็จ
ของแผนงาน) 

ร้อยละ 100 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนสิงหาคม 2565 เป็นไป
ตามแผนงาน สามารถ
ด าเนนิการซ้ือขาย วัตถุดิบ
กัญชง กับผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชมุชนได้  

56.70 2.075 
(3.66%) 

เนื่องจากมี 
ประกาศกระทรวง
สาธารณสขุ เรื่อง 
ระบุยาเสพติดให้
โทษในประเภท 5 
เมื่อวันที่ 8 
กุมภาพนัธ์ 2565 
และ และ ประกาศ
ใน ราชกิจจา
นุเบกษา เมือ่วันที่ 
9 ก.พ. มผีลให้ 
กัญชา ไม่ใช่ยาเสพ
ติด ประเภท 5 ทั้ง
ส่วนของช่อดอก 
ใบ กิ่ง ก้าน ล าตน้ 
รากและเมล็ด ซ่ึง
ตามร่างดังกล่าว 
จะควบคุมเรื่องการ
ปลูก สกัด ผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์เป็น
หลัก รวมถึงการใช้
ในเชิงนนัทนาการ
ด้วย 

เสนอขอ
เปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสม
กับการ 
ด าเนนิการใน
ปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2565 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ร้อยละ
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

  3.3.1.3 โครงการ GPO Franchise ร้อยละความ
คืบหน้าของ
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 100 100 95.00 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 
ด าเนนิการได้ตามแผน อยู่ใน
ระหว่างการจดัซ้ือจัดจ้าง
รอบที ่2 เนือ่งจากมี
ผู้เข้ารว่มรายเดียว ท าให้ตอ้ง
ยกเลิก แก้ไขโดย จัดซ้ือครั้ง
ใหม่ระบุเป็นการจัดซื้อโดย
วิธีคัดเลอืก 

ใช้งบท าการ    

  3.3.1.4 โครงการการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ขององค์การเภสชักรรม 
(พื้นที่หนองใหญ่) 

ด าเนนิการตาม
แผนและ
เป้าหมายแผน
แม่บท (Master 
Plan)  

ร้อยละ 100 100 90.50 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 
คณะอนกุรรมการบริหาร
จัดการที่ดนิ อภ. อ.หนอง
ใหญ่ ได้แต่งตั้ง วนัที่ 15 
ส.ค. 65 และได้ย่ืนเอกสาร
ขอจัดตั้งเขตส่งเสริม
เศรษฐกิจพเิศษ ตั้งแต่ เดอืน 
ก.ค. 65 และได้มีการประชุม
หารือ เพื่อเพิม่เตมิเอกสาร 

  ขั้นตอนการจัดตั้ง
เป็นพื้นที่ส่งเสริม
เศรษฐกิจพเิศษ 
เพื่อกิจการพิเศษ มี
รายละเอียด
ค่อนข้างมาก 

มีการประชุม
กับ ทีม EEC 
เป็นระยะ เพื่อ
ขอค าแนะน า
และ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้ย่ืน
เอกสารได้
ครบถ้วน ตาม
ขั้นตอน 

  3.3.1.5 โครงการพัฒนายารักษา
โรคมะเร็ง 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 

ลงนามสัญญา
ผู้รับเหมาก่อสร้าง

และ 
ที่ปรึกษาคมุงาน

แล้วเสร็จ  
(ร้อยละ 100) 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนสิงหาคม 2565 เป็นไป
ตามแผนงาน 

55 55 
(100%) 

  

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ที ่4 
การบริหารจัดการ
องค์กร  
(Organization 
Management) 

4.1 การจดัเตรียม
หน่วยธุรกิจ (Agile 
BUs) 
 

4.1.1.1 แผนการจดัเตรียมหน่วยธรุกจิ
เพื่อรองรับการเติบโตและบทบาทใน
อนาคต 

รายงานผล
การศกึษาความ
เป็นไปได้ของ
รูปแบบธุรกิจ 
THPO 
(ผลส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ) 

ร้อยละ 100 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

ใช้งบท าการ    
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วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2565 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ร้อยละ
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งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

 4.2 การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล (People 
Management & 
Development) 

4.2.1.1 แผนการทบทวนโครงสร้าง
และอัตราก าลังพรอ้มศกึษาค่างานของ
องค์กร ให้รองรับการด าเนนิงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจ 
(Organization Design) 

ร้อยละของการ
ด าเนนิการตาม
แผน 

โครงสร้างองคก์ร
และกลยุทธ์
อัตราก าลังที่ 

สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตรแ์ละ
สนับสนุนงาน
ตามภารกิจ 
(ร้อยละ 100) 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

ใช้งบท าการ    

 4.3 ความย่ังยืนและ
ธรรมาภิบาลองคก์ร 
(CG & CSR) 

4.3.1.1 พัฒนาระบบการก ากับดูแล
ตามมาตรฐานสากล 

 ผลประเมนิด้าน
การก ากับดแูลที่
ดีและการน า
องค์กร 

≥2.5 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

ใช้งบท าการ    

 4.3.1.2 สร้างวัฒนธรรมธรรมา 
ภิบาล ป้องกันการทุจริตในองค์กร และ
ขยายผลไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลคะแนนการ
ประเมนิ
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ 

≥93 100 100 ได้คะแนน 93.04 อยู่ใน
ระดับ A 

ใช้งบท าการ    

 4.3.1.3 แผนพัฒนากระบวนการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

รายงานการ
เปิดเผยข้อมูล
ตามแนวทาง 
GRI ตามกรอบ 
GRI 

ตามกรอบ GRI 100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

ใช้งบท าการ    

 4.4 การสร้าง
ความสัมพนัธ์กับผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder 
Management) 

4.4.2.1 แผนยกระดับความผูกพนัและ
ความพึงพอใจของพนักงานองค์การ
เภสัชกรรม 

ร้อยละของการ
ด าเนนิการตาม
แผน 

ผลความผูกพนั
พนักงาน  

และความพร้อม
ของพนกังานใน
การขับเคลื่อน

องค์กร 
(ร้อยละ 100) 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 
ด าเนนิงานได้ตามแผน อยู่
ระหว่างติดตามผลการ
ด าเนนิการแผนงานการสร้าง
ความผูกพนัและรายงานผล 

ใช้งบท าการ    

 4.5 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจทิัล (GPO 
Smart Data, 

4.5.1.1 แผน ISO 27001 (แผน
ต่อเนื่องจากปี 2564) 

ร้อยละของ
ความส าเร็จตาม
แผน 

สามารถ
ด าเนนิงาน 
ตามแผนได้ 
100% 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน 

60.35 51.95 
ลบ. 

(86.08%) 
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งบประมาณ 
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แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

 Support  and 
Technology) 

4.5.1.2 แผนการติดตามความคืบหน้า
ด้าน Digital Transformation 

ร้อยละของ
ความส าเร็จตาม
แผน 

สามารถ
ด าเนนิงานตาม
แผนไม่นอ้ยกว่า 
85% (ควรจะเป็น
ร้อยละ 100) 

100 100 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565 เป็นไป
ตามแผน  

 4.6 การเตรียมย้าย
โรงงานพระราม 6 
(Cooperative Exit 
Strategy) 

4.6.1.1 แผนการย้ายหน่วยงานและ
พื้นที่ปฏิบัติการในพืน้ทีอ่งคก์ารเภสัช
กรรม (ส านกังานใหญ่) 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนนิงาน
ได้ตามแผน 

ด าเนนิการได้ตาม
แผน 100% 

100 49 ผลการด าเนนิงาน ณ สิน้
เดือนกนัยายน 2565  ไม่
เป็นไปตามแผน ขณะนีอ้ยู่
ระหว่างให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งทบทวนแผน Exit 
Strategy 

ใช้งบท าการ  สถานการณ์
ปัจจุบันมกีาร
เปลี่ยนแปลงมีผล
ท าให้แผน
ด าเนนิการที่
ด าเนนิการไม่
สอดคล้องกับ
สถานกาณ์ปัจจุบัน 

พิจารณาขอ
ปรับแผนการ
ด าเนนิการ
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์
ปัจจุบัน โดยไม่
ปรับค่าเกณฑ์
วัดและ
เป้าหมาย 

 


