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SO1 เสริมสร้างความสามารถในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เพื่อสร้างความมัน่คงทางยาและเวชภณัฑ์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ 1.1 การพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) และสร้างเครือข่ายด้านวจิัยพัฒนา ส าหรับธุรกิจใหมแ่ละรองรับการเติบโตขององคก์ร 
1.1.1.1 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยาแผนปัจจุบันที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. 6 รายการ  
2. 6 รายการ  
3. 6 รายการ / TRIS 
4. 1,300 ลบ. / 

TRIS 1,400 ลบ. 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ย่ืน
ทะเบียน 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้
ทะเบียน       

3. จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่อกจ าหน่าย (TRIS) 

4. รายได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
อกจ าหน่าย (TRIS) 

100 75 ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน (ได้ทะเบียนแลว้ จ านวน 
2 รายการ 

68.1375 21.35 ลบ.
31.34% 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.1.2 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง (Cosmetic) ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. 2 รายการ 
2. 2 รายการ 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้
ส่งเอกสารให้ฝ่าย
การตลาดและ การขาย
ส าหรับการจดแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ออกจ าหน่าย 

100 95 ลงนามในสญัญาจ้างแล้ว 2 
รายการ ขณะนี้ อยู่ระหว่าง
เตรียมความพรอ้มผลิต 
production 

  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.1.3 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เครือ่งมอืแพทย์และ
เวชภัณฑ์ทีส่อดคลอ้งกับการเติบโต
ของตลาด 

1 รายการ ผลิตภัณฑ์ชุดทดสอบ 
ได้รับทะเบียน 

100 60 ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน ((ได้รับรองมาตรฐาน ISO 
13485 แล้ว เมือ่วันที่ 2 
กุมภาพนัธ์ 2566 ขณะนี้ อยู่
ระหว่างด าเนนิการย่ืนขึน้
ทะเบียน...... 

  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.1.4 แผนการวจิัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร (NP) ที่
สอดคล้องกับการเติบโตของตลาด 

1. ย่ืนขึ้นทะเบียน
แล้วเสร็จตามแผน 
(1 รายการ)  

2. ได้รับทะเบียนตาม
แผน (1 รายการ ) 

3. จ าหน่ายเชิง
พาณิชย์ตามแผน  
(1 รายการ ) 

1. ย่ืนทะเบียนผลติภัณฑ์
สมุนไพรแล้วเสร็จ  

2. ได้รับทะเบียน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

3. ผลิตภัณฑ์ใหม่จ าหน่าย
เชิงพาณิชย์ 

100 41 ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน (ผลิตเชิงพาณิชย์
เรียบร้อยแลว้ เมื่อเดือน
ธันวาคม 2565 ขณะนี ้อยู่
ระหว่างรอราคาจ าหน่ายจาก
ฝ่ายการตลาด). 

  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 6 เดือน) (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์
แผนงานปฏบิัติการปี 2566 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 
(6 เดือน) 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

 ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

1.1.2.1 แผนการสร้างเครือข่ายด้าน
วิจัยและพัฒนา (R&D Network) 

1. จ านวนเครือข่าย
ด้านการวิจัย 2 
ความร่วมมอื 

2. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี และ
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการเชิงพาณิชย์
ที่ได้ จากการสร้าง
เครือข่ายด้านการ
วิจัย 1 เรื่อง 

1. จ านวนเครือข่ายด้าน
การวิจัย (จ านวนความ
ร่วม มือ / การถ่ายทอด
เทคโนโลยี)  

2. ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เชิงพาณิชย์ที่ได้จากการ
สร้างเครือข่ายด้านการ
วิจัย (เรื่อง) 

100 88     สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

1.1.2.2 แผนสรา้งความร่วมมือใน
การบริหารกับผู้ผลติเอกชน 

ด าเนนิการได้ตาม
แผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ  

100 46 1.ด าเนนิการจัดท ารายงาน
ก าลังการผลิต และวเิคราะห์
ข้อมูลยา อภ. ผลิต (ตาม
แผนการตลาดและยาใหม่)ของ
หมวดยาเม็ด ที่จะผลิตใน
โรงงานรังสิต 2 

   ฝ่ายผลิตยา 
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

ยังไม่ได้รับอัตรา key 
personในต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับ ผอก. 
และ หน. ตาม
โครงสร้างโรงงาน
รังสิต 2 ส าหรับ
หมวดการผลิต    ยา
ฉีด ยาน้ ารับประทาน 
ยาครีม และ ยาน้ า
ภายนอก เพื่อ
ด าเนนิการทบทวน
ประเมนิผลขอ้มูล  
แนวทางแก้ไข  
    

1. แผนเร่งรัดอัตรา 
key personใน
ต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับ ผอก. และ 
หน. ตามโครงสร้าง
โรงงานรังสิต 2  
2. ด าเนนิการจัดท า
รายงานร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ 
Process owner ที่
เกี่ยวขอ้ง คอื ผอก. 
ที่รับผิดชอบการย้าย
สายการผลิต หมวด
ยาน้ ารับประทาน, 
ยาน้ าภายนอก, ยา
ครีม-ขี้ผึ้ง และยา
ฉีด"           
 
 
 
 
             



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 6 เดือน) (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์
แผนงานปฏบิัติการปี 2566 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 
(6 เดือน) 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

 ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

ยุทธศาสตร ์1.2 การจัดการห่วงโซ่อุปทานและกระบวนการเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและสร้างความสามารถในการแข่งขนั (Supply Chain Management and Smart Process) 
1.2.1.1 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตยาโรงงานรังสิต 1 (Lean 
& Efficient Manufacturing) 

+1% OEE ที่เพิม่ขึ้น 
จากค่าเฉลี่ยปี 2565 
(77.49) 

100 54.00 เป็นไปตามแผน 46.3218 11.28 ลบ.
24.35% 

 โรงงาน
รังสิต 1 

  

1.2.1.2 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตยาพระราม 6 (Lean & 
Efficient Manufacturing) 

+1% OEE ที่เพิม่ขึ้น 
จากค่าเฉลี่ยปี 2565 
(72.87) 

100 55 ค่า %OEE ของฝ่ายผลิตยา มี
แนวโน้มเพิ่มขึน้ตามล าดับ  

  ฝ่ายผลิตยา 1. ขาด foil ขนาด 
282 mm.  SP3 
และ SP7 วันที ่16-
31 มี.ค.66 รอ foil 
ขนาด 282 mm. 
เข้าคลัง จึงต้องปรับ
เครื่องให้ใช้ foil 
ขนาด 216 mm. 
บรรจุยาแทน ท าให้
บรรจุยาได้ 3 แถว 
จากปกติ 5 แถวและ
ท าให้มีปริมาณแผง 
foil เสียเพิ่มขึ้น  
2.minor stop และ
เครื่องจักรช ารุด ( 
แผนกยาน้ า้2 Line 
การผลิตประกอบไป
ด้วยเครื่องจักรหลาย
ส่วน พบปัญหา
เครื่องจักรแตล่ะส่วน
มี Minor Stop 
บ่อยครั้ง) ซึ่งส่งผล
กระทบต่อปริมาณ
ผลผลิตทั ง Line 
การผลิต 

ประสานงานไปทาง
แผนกส ารองบรรจุ
ภัณฑ์ แผนก
แผนงานการผลิต
ช่วยจัดท าโปรแกรม
การติดตาม จุดที่ควร
สั่งซ้ือ packaging 
material 
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1.2.1.3 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการผลติ
หน่วยผลิตสมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ (Lean & Efficient 
Manufacturing) 

ภายในเดือนกนัยายน 
2566 

ค่า Baseline OEE 100 53 ด าเนนิการเก็บค่าการท างาน
ของเครื่องจักรและประเมินค่า 
OEE ของ 2 สายการผลติ 

  ฝ่าย
สมุนไพร
และเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

เครื่องจักรผลิต
แอลกอฮอล์เจลไมม่ี
การเดินเครือ่งท าให้
ไม่สามารถเก็บขอ้มูล
เครื่องจักรได ้

น าข้อมูลที่สามารถ
เก็บได้มาวเิคราะห์
ค่า OEE 

1.2.1.4 แผนการบริหารแบบลีนเพื่อ
เพิ่มคุณค่าในกระบวนการจัดการ
การส่งสนิค้า (Lean & Efficient 
Manufacturing) 

6 รายการ จ านวนวัตถดุิบและบรรจุ
ภัณฑ์ที่ท า New 
Sourcing  
ในปี 2566 

100 55.00 จ านวนวัตถดุิบและบรรจุภณัฑ์
ที่ท า New Sourcingในปี 
2566 ณ เดือน มี.ค. 65 มี
จ านวน 4 รายการ 

  ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

1.2.1.5 แผนการจดัการด้านโลจิ
สติกส์และการขนส่งเพือ่สร้างความ
คล่องตัวของ Supply Chain 
(Logistics & DC Strategy) 
(แผนการสร้างคลังยาและเวชภัณฑ์
แห่งใหม่ วงเงนิด าเนินการ 511.59 
ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 
387.450 ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100 ร้อยละของการด าเนนิงาน
ตามแผน 

100 30 ผลงานกอ่สร้างอยู่ที่ 97.27%  
(นัดตรวจรับงานงวดที ่9 วันที่ 
10 เม.ย. 66) 

387.450 71.819 
(18.54%) 

 ฝ่ายบริหาร
พัสดแุละ
ผลิตภัณฑ์ 

  

1.2.2.1 แผนการบริหารการผลิตของ
โรงงานผลิตยารังสิต ระยะที่ 2 
(โครงการกอ่สร้างโรงงานผลิตยา
รังสิต ระยะที่ 2 วงเงนิด าเนินการ 
3,872.68 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 
2566 จ านวน 1,997.410 ลบ.) 

ด าเนนิการได้ตาม
แผนรอ้ยละ 12 
 

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 46.90 ภาพรวมการด าเนนิงาน
โครงการก่อสร้างล่าช้าไปจาก
แผน 200 วัน ซึ่งคาดว่า
โครงการจะกอ่สร้างแล้วเสร็จ
ปลายเดือนเมษายน 2567  
ส่งผลกระทบตอ่การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนปี 66 ที่เดิมคาดว่าจะ
เบิกจ่ายได้ วงเงิน 1,997.410 
ลบ. คงเหลือแผนเบิกจ่าย ที่
คาดว่าจะเบิกได้ 1,540.310 
ลบ.  

1,997.410 611.18 ลบ. 
30.60% 

 คณะท างาน
บริหาร
โครงการ
ก่อสร้าง
โรงงานผลิต
ยารังสิต 2 

ผู้รับจ้างกอ่สร้างที่ไม่
สามารถส่งงานได้
ตามแผนงานพบ
ปัญหาที่ยังพบในงาน
เครื่องจักร ไม่
สามารถส่งมอบ
เครื่องจักรได้ตาม
แผนเนื่องจากขาด
อุปกรณ์ในการผลิต
เครื่องซ่ึงเป็นผล
สืบเนื่องจากภาวะ
สงคราม, แผนการ
ทดสอบเครื่องจักรที่
บริษัทผู้ผลิต (FAT) 
ล่าช้า 

มอบหมายให้ผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ติดตามเร่งรัดงานผู้
รับจ้างกอ่สร้างและ
รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอย่างใกล้ชดิ 
โดยมีการติดตามงาน
ทุกสัปดาห์ เร่งนัด
ประชุมพิจารณางาน
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
ของงานทกุหมวด 
และเร่งการติดตั้ง 
ทดสอบตอ่ไป 
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ยุทธศาสตร ์1.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน (Cost Effective) 
1.3.1.1 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process) หน่วย
ผลิตยาโรงงานรังสิต 1 

ไม่เกินร้อยละต้นทุน
ขายตามประมาณ
การทางการเงนิ 

ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ 
ปี 2566 ของโรงงาน 
ผลิตยารังสิต 1 

100 47.50 1.วิเคราะห์กระบวนการพร้อม
ก าหนดและคัดเลือกหัวขอ้ 
ในการปรับปรุง 
2.จัดอบรมให้ความรู ้  
3.อยู่ระหว่างการด าเนนิการ
ปรับปรุง 

   โรงงาน
รังสิต 1 
 

  

1.3.1.2 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process) หน่วย
ผลิตยาพระราม 6 

6x% ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ ปี 
2566 ของฝ่ายผลิตยา 

100 38 อยู่ระหว่างรอขอ้มูลด้านตน้ทนุ
จากฝ่ายบัญชีเพือ่ใช้ในการ
วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน
ปัจจุบันในระหว่างนี้หน่วยงาน
ใช้ข้อมูลตน้ทนุปีกอ่น และ
ข้อมูลที่สืบค้นได้เองบางส่วน  
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองต้น 

   ฝ่ายผลิตยา  
 

  

1.3.1.3 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)  หน่วย
ผลิตสมุนไพรและเภสัชเคมภีัณฑ์ 

ได้แนวทางการ
ปรับปรุง 
การลดต้นทุน  
อย่างน้อย 4 
ผลิตภัณฑ์ 

ร้อยละตน้ทนุขายตาม
ประมาณการทางเงนิ 
ปี 2566  ของฝ่าย
สมุนไพรและเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

100 52.00 ได้น าข้อมูลต้นทุนขายราย
ผลิตภัณฑ์มาวิเคราะห์เทียบกับ
ต้นทนุมาตรฐาน พบต้นทนุราย
ผลิตภัณฑ์ส่วนมากสูงกว่า
ต้นทนุมาตรฐาน เนื่องจาก ไตร
มาส 1 และไตรมาส 2 
ยอดขายต่ ากว่าค่า EDRP ที่
ประมาณการไว้มาก และใน
วันที ่23 มีค ได้ประชมุร่วมเพือ่
วิเคราะห์ประมาณการทาง
การเงิน และหาแนวทางในการ
ลดค่าใช้จ่ายของฝ่ายฯ. 

   ฝ่าย
สมุนไพร
และเภสัช
เคมีภัณฑ์ 

ยอดขายผลิตภัณฑ์
ของฝ่ายสมนุไพรใน
ไตรมาส 1และ2 ต่ า
กว่าค่าประมาณการ
ขายของฝ่าย
การตลาดมากหลาย
รายการ ท าให้ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์จริงสูงกว่า
ต้นทนุมาตรฐาน.. 

ากการประชมุวนัที่ 
23 มีนาคม ได้มกีาร
หาแนวทางลด
ค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ 
และน าโครงการ 
Process 
Improvment เรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ลดต้นทนุ มา
คัดเลือกเรื่องที่คาด
ว่าจะช่วยเรื่อง
บริหารต้นทุนได้ 
และจะเข้ามาติดตาม
โครงการดังกล่าว
เป็นระยะๆ... 
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1.3.1.4 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)
โรงงานผลิต (วัคซีน) ชีววัตถุ    

ไม่เกินประมาณการปี 
2566 

ร้อยละตน้ทนุของ BU 
สนับสนุนเทียบประมาณ
การทางการเงนิ 

100 51.00 ผู้บริหารให้นโยบายบริหาร
จัดการการท างานล่วงเวลา 
และแนวทางการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้า ผู้อ านวยการ
กอง หวัหน้าแผนกสื่อสารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   โรงงานผลิต 
(วัคซีน) ชีว
วัตถ ุ

  

1.3.1.5 แผนบริหารต้นทุนผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการส าคัญ (Key 
Improvement Process)  หน่วย
สนับสนุน 

ไม่เกินค่าใชจ้่ายที่
เกิดขึ้นจริง 
ปี 2565 

ร้อยละตน้ทนุของ BU 
สนับสนุนเทียบประมาณ
การทางการเงนิ 

100 38.00 มีการวิเคราะห์ cost และ 
benefit ของโครงการปรับปรุง
แต่ละ BU  ดังนี ้
1.BU สมุนไพร (24 มีค 66) 
2.BU พระราม 6 และBU 
รังสิต (31 มีค 66) 

   หน่วย
สนับสนุน  

  

ยุทธศาสตร ์1.4 การสร้างศูนย์โลจิสตกิส์ เพื่อบูรณาการเครอืข่ายในการจดัส่ง และบรกิารจดัหาผลิตภัณฑ์ (Logistics Hub) 
1.4.1.1 แผน Procurement 
Business Unit (THPO) 

100% ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 - อยู่ระหว่างการปรับแผน    ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

SO2 การตลาดและบริการ (Marketing Strategy) เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงยาและเวชภณัฑ์ของผู้บริโภค 
ยุทธศาสตร ์2.1 การตลาดเชงิรกุเพือ่ส่งเสรมิการเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ของผู้บริโภค และการเติบโตขององค์กร(Proactive Marketing Strategy and Smart Service) 
2.1.1.1 แผนการตลาดลูกค้าภาครัฐ 21,080 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้าภาครัฐ 100 25.00 7,304 ลบ. ใช้งบท าการ   ฝ่ายการตลาด

และการขาย 
  

2.1.1.2 แผนการตลาดลูกค้าเอกชน 
(แผนการพัฒนาระบบ B2B 
Application วงเงนิด าเนินการ 
19.40 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 5 ล้านบาท ) 

1,200 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้าเอกชน 100 40.5 456.30 ลบ. 5.000 -  ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

  

2.1.1.3 แผนการตลาดลูกค้า
ต่างประเทศ 

70 ล้านบาท ยอดขายรวมลกูค้า
ต่างประเทศ 

100 43 25.21 ล้านบาท ใช้งบท าการ   ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

  

2.1.1.4 แผนบริหารการส่งออกยา
ไปต่างประเทศ (International 
Pharma Trading) 

ร้อยละ 100  
(จัดท า MOU / 
Agreement กับคู่
ค้า) (ได้คู่ค้าอย่าง
น้อย 1 ราย) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 31 ปัจจุบันได้ลงนาม MOU ใน
การน าผลิตภัณฑ์ไปจัด
จ าหน่าย  

ใช้งบท าการ   ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

ความเชี่ยวชาญทางด้าน
กฎระเบียบในการขึ้น
ทะเบียน ณ ประเทศ
ปลายทาง และความ

ประสานงานกับตัวแทน
จ าหน่าย ณ ประเทศ
ปลายทาง  
ให้ช่วยจัดเตรียม
รายละเอียด 
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พร้อมของเอกสารการขึน้
ทะเบียนจากบริษัทคู่ค้า 

requirement เพื่อให้
ฝ่ายทะเบียนฯ 
ศึกษาและประเมินความ
เป็นไปได้ได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 

2.1.2.1 แผนการบริหาร
ความสัมพนัธ์เพือ่รกัษาและสร้าง
ความผูกพนัธ์ของลกูค้าและน า
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง (CRM) 

1. ระดับ 1=4.42  
2. ระดับ 2=4.44  
3. ระดับ 3=4.46  
4. ระดับ 4=4.48  
5. ระดับ 5=4.50 

คะแนนความผกูพนั 
ของลกูค้าทกุกลุม่ 

100 44.00 เป็นไปตามแผน ใช้งบท าการ   ฝ่ายการตลาด
และการขาย 

  

ยุทธศาสตร์ 2.2 การสร้างแบรนด์เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร (Corporate Branding) 
2.2.1.1 แผนการสร้างแบรนด์ 
(Corporate & Product 
Branding) 

ร้อยละ 100  
(ได้ผลประเมิน  
Brand awareness) 

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 28.00 1. จัดกจิกรรมKick off Ready 
to Change เพื่อถ่ายทอด
แนวทางใหม่ของแบรนด์
องค์กร ให้กับผู้บริหารระดับ
ฝ่ายขึ้นไป ตัวแทนเขียนแผน
แต่ละฝ่าย กลุ่มTalant 
ตัวแทนBrand Agent ที่หอศิ
ปวัฒนธรรม และถ่ายทอดสด
ผ่าน FB จีพีโอโซเชียล  / MS 
Teams  ให้กับผู้ปฎิบัติงานทั้ง 
3 พันกว่าคน และมกีาร
ประเมนิผลการสือ่สาร   
2.เผยแพร่ VTR GPO Small 
Heroes the Moon  
3.เผยแพร่ Video Hero's 
Story   ตอนยาแห่งความหวัง
ของผู้ป่วยHIV (ดร.รัชนีกร) 
ทางFB จีพีโอโซเชียล   
3.ติดตั้งOffice Decoration  
4.แจกเสื้อGPO Branding ให้ผู้
ปฎิบัติงาน 3,400 คน 

ใช้งบท าการ   กอง
ประชาสัมพั
นธ ์
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SO3 นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า (Business Innovation) เพื่อสร้างความมัน่คงทางยาและความย่ังยืนขององคก์ร 
ยุทธศาสตร ์3.1 การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม (KM & Innovation Strategy) 
3.1.1.1 แผนพัฒนาและต่อยอดการ
จัดการความรู้ไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม  
 

1 เรื่องต่อปี จ านวนองค์ความรู ้
ที่ต่อยอดไปสู่นวัตกรรม 

100 45  ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 
คณะท างาน 
KM 

  

ยุทธศาสตร ์3.2 การพัฒนายาเพือ่ความมั่นคงและยาตามนโยบาย (Drug Development For Sustainability) 
3.2.1.1 แผนวจิัยและพัฒนา API 1. 1 รายการ 

2. 1 รายการ 
1. ได้รับการจดแจ้ง

จ านวน 1 รายการ  
2. ผลการศึกษาความคง

สภาพวัตถุดิบผ่าน 6 
เดือน 

100 65 ได้วัตถุดิบส าหรับการ
สังเคราะห์ PV batch 

5.0000   สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

3.2.1.2 โครงการเวชภัณฑ์หน้ากาก 
N95 

1. ร้อยละ 100  
 
 
2. ได้รับใบรับจดแจ้ง

ผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์พร้อม
จ าหน่าย 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการเวชภัณฑ์
หน้ากาก N95 

2. ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ  

100 39.00 บริษัทอยู่ในระหว่างขัน้ตอน
การด าเนนิการจัดท า 
Qualification ให้พร้อม
ส าหรับการผลติตัวอย่างเพื่อ
ทดสอบ  

   ฝ่าย
สมุนไพรฯ 

เครื่องจักรเกิดการ
เสียหายจากการท า 
Qualification ส่งผล
ให้การด าเนินการไม่
เป็นไปตามเเผน 

เร่งรดัติดตามให้การ
ด าเนนิการเป็นไป
ตามแผน มกีารเชิญ
วิศวกรผู้เชี่ยวชาญ
จากประเทศจีนมา
เพื่อด าเนนิการ
ปรับตั้งเครือ่งจกัรให้
สามารถท างานได้
ตามข้อก าหนด เเละ
ทางหน่วยงานอยู่
ระหว่างการขอ
อนุมตัิปรับเเก้
กิจกรรมหลักเพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ด าเนนิงานจริงโดยมี
การเพิ่มรายละเอียด
ให้ชัดเจนเเละ
ครอบคลุมมาย่ิงขึ้น 



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 6 เดือน) (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์
แผนงานปฏบิัติการปี 2566 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 
(6 เดือน) 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

 ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 

ปัญหา /อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

3.2.1.3 โครงการวัคซีนไข้หวดัใหญ่ 
Pandemic ชนิด cell-based 

ร้อยละ 100 (ได้ผล
การยืนยัน
กระบวนการผลิต) 

ร้อยละความคืบหน้าของ
แผนปฏิบัติการ 

100 49.00 ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน (ขยายขนาดการผลิตเข้า
สู่ Bioreactor ขนาด 5L  
เรียบร้อยแลว้ ขณะนี้ อยู่
ระหว่างการทดสอบความ
ปลอดภัยในระดับ Pre-clinic 
และ การผลิต Cell bank 
ส าหรับการผลติวัคซีนที่ได้
มาตรฐาน GMP 

   สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

ยุทธศาสตร ์3.3 การพัฒนาธุรกิจใหม่เพือ่รองรับการเติบโตและบทบาทในอนาคต (New Business / New S-curve) 
3.3.1.1 โครงการวัคซีน Covid-19 
(แผนการพัฒนายาเพื่อความมัน่คง
และยาตามนโยบายวัคซีน COVID : 
HXP-GPOVac วงเงินด าเนินการ 
68.79 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 24.26 ล้านบาท ) 

1. ร้อยละ 100 1. ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 64.50 อาจไม่สามารถฉีดวัคซีนได้ครบ 
4,000 คน ได้ตามแผนภายใน
เดือนเมษายน 2566 

24.26 1.49 ลบ.
6.15% 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
โรงงานผลิต 
(วัคซีน) ชีว
วัตถุ การ
ประกนั
คุณภาพชีว
วัตถุ ฝ่าย
ทะเบียน
และ
กฎหมาย
ผลิตภัณฑ์ 

เนื่องจากอาสาสมัคร
ที่เข้าร่วมโครงการใน
ระยะหลังมีจ านวน
น้อยลง ท าให้อาจไม่
สามารถฉีดวัคซีนให้
ครบ 4,000 คน ได้
ตามแผนภายในเดอืน
เมษายน 2566 

ขยายพื้นที่ในการรับ
อาสาสมัครโดยความ
ร่วมมอืกับ สสจ. 
จังหวัดสกลนคร 
(400 คน) และ
จังหวัดมกุดาหาร 
(200 คน) 

3.3.1.2 โครงการผลิตภัณฑ์จาก
กัญชา/กญัชง 
(แผนการตามโครงการผลิตสารสกัด
ต้นแบบกญัชาทางการแพทย์ระดับ
กึ่งอุตสาหกรรม วงเงนิด าเนินการ 
126.30 ล้านบาท เบิกจ่ายปี 2566 
จ านวน 28.411 ล้านบาท) 

จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
พร้อมจ าหน่าย (3 
รายการ)  

รายการผลติภัณฑ์ใหม่
จ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 

100 36.00 ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน (จัดท าสัญญาจ้างบริษัท 
OEM ผลิตผลิตภัณฑ์ แล้วเสรจ็ 
จ านวน 2 รายการ และผลิต
ผลิตภัณฑ์ขึ้นคลังแล้ว จ านวน 
1 รายการ) 

28.411 51.49 ลบ.
181.24% 

 คณะท างาน
บริหาร
โครงการ
ผลิตสาร
สกัด
ต้นแบบ
กัญชาทาง
การแพทย์ 
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วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
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เป้าหมาย ตัวชี้วดั ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 
(6 เดือน) 
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แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

3.3.1.3 โครงการ GPO Franchise 
(แผนการปรับปรุงร้านยาต้นแบบ 
วงเงินด าเนนิการ 36.72 ล้านบาท 
เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 17.42 
ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100 
(ได้ระบบ POS ใหม่
พร้อมเริม่จ าหน่ายใน 
GPO HealthiCare  
8 สาขา) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 59 ด้านองค์ความรู ้มีการท า 
Workshop และการ
ด าเนนิการทีเ่กี่ยวกับธุรกิจแฟ
รนไชส์ (Learning By Doing) 
ร่วมกับอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ธุรกจิแฟรนไชส์  
งาน Operation Manual ได้
ผู้ด าเนนิการเรียบร้อยแล้ว โดย
มีก าหนดส่งงานงวดที่ 1 
ภายในเมษายน 2566  
ระบบ POS เดิมมกีารปรับ 
Concept ในการเช่าและจ้าง
พัฒนาระบบ ส่งผลให้มีความ
ล่าช้าในการจัดซือ้จัดจ้าง  
ซ่ึงในปัจจุบัน TOR ที่ปรับปรุง 
คาดว่าจะแล้วสรจ็ในไม่ช้า 

17.42 -  ฝ่าย
การตลาด
และการ
ขาย 

เนื่องจากการพัฒนา 
Software ระบบ 
POS ต้องอาศัยองค์
ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสูง  
ต้องพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญหลาย
ส่วน อีกทั้งผู้เข้าร่วม
การจดัซ้ือฯโดยวิธี e-
bidding มีนอ้ยราย 
(ปัจจุบันมี 3 ราย)   

1. หาผู้เข้ารว่มการ
จัดซื้อฯโดยวธิี e-
bidding เพิ่มมากขึ้น 
2. เปลี่ยนวิธกีาร
จัดซื้อฯ จากเดิม e-
bidding เป็น วิธี
คัดเลือก 

3.3.1.4 โครงการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ อภ. (พื้นที่หนองใหญ่) 
(แผนการกอ่สร้างถนนและเท
คอนกรีตพืน้ทีร่อบโรงเรือน
เพาะปลูกกัญชา/กญัชง อ.หนอง่ 
ชลบุรี วงเงนิด าเนนิการ 20.10 ล้าน
บาท เบิกจ่ายปี 2566 จ านวน 
12.810 ล้านบาท ) 

ร้อยละ 100  
(นักลงทนุสนใจร่วม
ด าเนนิโครงการ
กับอภ.) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 15.00 จัดท ารา่งประชาพจิารณ์การรับ
ฟังความคดิเห็นผูม้ีส่วนได้สว่น
เสียโดยรอบพื้นทีเ่สร็จเรียบรอ้ย
แล้วพรอ้มทัง้หารอืกับ สกพอ. 
ได้รับค าแนะน าให้ท าหนังสอืขอ
นัดประชุมแบบออนไซดเ์พือ่จะได้
ให้ความเห็นไดอ้ย่างชัดเจนและ
ตรงประเดน็..  มกีารแตง่ตั้งเลขา 
สกพอ แลว้เมื่อ 4 มีค 66 ทัง้นี ้
อภ. อย้่ระหว่างรอ ทา่นผอ ใหม่ 
พิจารณา MOU กอ่นนดัวนัลง
นาม MOU ต่อไป. 

12.810 -  คณะกรรมกา
รบรหิาร
จัดการที่ดนิ
องคก์าร
เภสชักรรม 
อ. หนอง
ใหญ่ จ. 
ชลบุร ี

  

3.3.1.5 โครงการผลิตยารกัษา
โรคมะเร็ง 

1. การขึน้ทะเบียน
ต ารับยา (อภ. ถอื
ทะเบียน) 

1. ความสามารถในการ
จัดหา/น าเข้า ยารกัษา
โรคมะเร็งในปี 2566 

100 68 จัดท าสญัญา  
Supply agreement  
 

   คณะกรรมก
ารติดตาม
และก ากับ
โครงการ
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วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์
แผนงานปฏบิัติการปี 2566 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั ร้อยละ
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ปี 2566 
(6 เดือน) 
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(ล้านบาท) 
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จ่าย
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ปัญหา /อุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข

ปัญหา Plan Actual 

2. จัดท า Detail 
feasibility study 
แล้วเสร็จ 

2. การเตรียมความพรอ้ม
ในการสร้างโรงงาน 
ผลิตยารักษาโรคมะเร็ง 

พัฒนายา
รักษา
โรคมะเร็ง 

SO4 การบริหารจัดการเพือ่การเติบโตอย่างย่ังยืนขององคก์ร (Organization Management) 
ยุทธศาสตร ์4.1 การจัดเตรียมหนว่ยธุรกิจเพื่อสร้างความคล่องตัว สามารถรองรับการเติบโตและบทบาทในอนาคตAgileBUs) 
4.1.1.1 แผนบริหารมุมมองหนว่ย
ธุรกจิเพือ่รองรับการเติบโตและ
บทบาทในอนาคต 

ค่า 5  
(สรุปผลการ
ด าเนนิงานราย BU 
น าเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง) 

ผลการด าเนนิงาน 
ราย BU 

100 40.00 มีการวิเคราะห์ cost และ 
benefit ของโครงการปรับปรุง
แต่ละ BU  ดังนี ้
1.BU สมุนไพร (24 มีค 66) 
2.BU พระราม 6 และBU 
รังสิต (31 มีค 66) 

   ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

  

4.1.1.2 แผนศกึษาเพื่อเตรียมจัดตั้ง
หน่วยธุรกิจใหม่  
GPO-IR 

ค่า 5  
(Final Report ผ่าน
ความเห็นชอบ
คณะกรรมการ อภ.) 

Final Report 100 45.00 อยู่ระหว่างศกึษาแนวทางการ
จัดตั้งโครงการ 

   ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

  

ยุทธศาสตร ์4.2 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร (People Management & Development) 
4.2.1.1 แผนแนวทางการเปลี่ยน
ผ่านสู่โครงสร้างองค์กรใหม ่

ร้อยละ 100  
(transition phase 
1 แล้วเสร็จภายในปี 
2566) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 85 จัดเตรียมข้อมูลแผนโอนย้าย
บุคลากรของฝ่ายตลาดและ
ขาย สู่โครงสร้างฝ่ายตลาด 
ฝ่ายขาย และส่งให้หน่วยงาน
ตรวจสอบขอ้มุล ก่อนส่งลง
นามค าสั่งตอ่ไป                                                          
20 มีค 66 ประชุมร่วมกับฝ่าย
บริหารพัสดุฯ วางแผนการ
เปลี่ยนผ่านและแผน
อัตราก าลังตามกรอบของ
โครงสร้างใหม ่ และ
ประสานงานกองธรุกจิร่วมทนุ
เพื่อเตรียมการเปลี่ยนผา่น
ต่อไป   

ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 
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4.2.1.2 แผนการจดัหาสิทธิ
ประโยชน์สวสัดิการ  เพื่อส่งเสรมิ
ความผูกพนัให้พนกังาน 

ร้อยละ 100  
(ผลปรับปรุง
สวัสดิการทีเ่กี่ยว ข้อง
การย้ายโรงงานแลว้
เสร็จ) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผน 

100 60 แต่งตั้งคณะท างานพิจารณา
โครงสร้างเงินเดือนลกูจ้าง และ
จัดท าร่างขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง
กับค่าขนย้ายเมือ่เดนิทางไป
ปฏิบัติงานภายในประเทศ 
เสนอบอร์ดอภ. เพื่อส่งไป
ครรส. และ ครม. ต่อไป 

ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.1.3 แผนเพิม่ประสทิธิภาพ
ระบบประเมินผล (PMS) รายบุคคล 

ร้อยละ 100  
(Implement ระบบ
ประเมินผลลงระดับ
บุคคล) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 85 มีการจัดอบรมให้กับผู้บริหาร
ใหม่และด าเนินปรับปรุงขอ้มูล
ในระบบ SAP และปรับปรงุ
ข้อมูลการลงข้อมูลตัวชีว้ัดจาก
ผู้บริหารระดับสูงในกเูกิยชที
เพื่อเตรียมขอ้มูลในการลง
ข้อมูลถ่ายทอดตัวชี้วดัลง
ทีมงานต่อไป 

ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.2.1 แผน Organization 
Development 

ร้อยละ 100   
(ทุกต าแหน่งงานมี
competency  
ตามทีก่ าหนด) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 40 เป็นไปตามแผน ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.2.2 แผนการสร้างระบบเสน้ทาง
สายอาชีพ 

ร้อยละ 100  
(จัดท าร่างผลการ
ทบทวน Career 
Path/ร่างพัฒนาครบ
ทุกสายงาน  
(Job Cluster) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 50 จากเดือนกพ. ุ66 ที่มกีาร
ประชุมเชิงปฏิบัติการบทบาท
ของผู้บริหารต่อ Carreer Path 
ครบทุกฝา่ยงานแลว้ เดอืนมีค 
กองกลยุทธฯ์ ได้รับขอ้มูลการ
เสนอเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของผู้บริหาร
ครบถ้วนแล้ว และขอ้มูลจะถกุ
น ามาวเิคราะห์รวบรวมเพือ่น า
ข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งในการเสนอ
ผู้บริหารต่อไป 

ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.2.2.3 แผนการพัฒนา 
Competency 

ร้อยละ 100   ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 54 ไม่เป็นไปตามแผน ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

ด าเนนิการจัดท า
TOR แล้ว. รอน าเข้า

เร่งรดัด าเนินการให้
เป็นไปตามแผน. 
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(พัฒนา 
Competency ครบ
ทุกฝ่ายงาน) 

กระบวนการจดัซ้ือ
จัดจ้าง 

ยุทธศาสตร ์4.3 การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และธรรมาภิบาลองค์กร (CG & CSR) 
4.3.1.1 แผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลตามมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 100  
(ผลประเมินแผน
ด าเนนิการ) 

สามารถด าเนนิการได้ตาม
แผนปฏิบัติการ 

100 60 ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการ
แข่งชันการตลาดที่เป็นธรรม 
สิทธิผุ้ถอืหุ้น และทบทวนแผน
แม่บทด้านการก ากับดแูล
กิจการที่ด ี
ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2566 

ใช้งบท าการ   กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  

4.3.1.2 แผนสรา้งวัฒนธรรมธรร
มาภิบาล ป้องกนัการทุจรติใน
องค์กร และขยายผลไปสู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ร้อยละ 100  
(ด าเนินการได้ครบ
ทุกโครงการ) 

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

100 38 1.จัดอบรมโครงการ GPO 
Young Bloods ให้กับผู้
ปฎบัิติงานที่บรรจุใหม่ เมื่อ
วันที ่22 มี.ค. 66  
2. เผยแพร่คลิปวิดทิัศน์
เกี่ยวกับเรือ่งจริยธรรม 
จรรยาบรรณ  
3. จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพของกลุ่มตวัแทน CG 
& CSR Agent  และอยู่
ระหว่างด าเนนิการจัดซือ้จัด
จ้าง 

ใช้งบท าการ   กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  

4.3.1.3 แผนพัฒนากระบวนการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

93 คะแนน คะแนนการประเมนิ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั 

100 73 .เป็นไปตามแผน อยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการเตรียม OIT 

ใช้งบท าการ   กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 

  

4.3.1.4 แผน ESG ตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

Eco-efficiency 100 30 เป็นไปตามแผน ใช้งบท าการ   กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน           
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กองความ
ปลอดภัยฯ 

ยุทธศาสตร ์4.4 การสร้างความสัมพนัธก์ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) 
4.4.1.1 แผนยกระดับความผูกพนั
และความพึงพอใจ  

4.16 คะแนนความผกูพนัไม่
น้อยกว่าผลประเมินปี 
2565 

100 52 ประสานหนว่ยสถานพยาบาล
เพื่อเพิม่ช่องทางการเบิกจ่าย
ตรง อ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน เดอืนมีค สามารถ
เพิ่มได้อกี 2 แห่ง และท าการ
สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
ข้อมูล และเตรียมการความ
ร่วมมอืกับหน่วยการแพทย์เพื่อ
วางแผนสง่เสรมิสุขภาพตอ่ไป 
และมกีารส ารวจ 
Happinometer เพื่อน าข้อมูล
มาประมวลผลและเตรียมการ
แผนตอ่เนื่อง 

ใช้งบท าการ   ฝ่ายบริหาร
ทุนมนุษย์ 

  

4.4.2.1 แผนการประชุมสือ่สารกับคู่
ค้าและ Stakeholder ที่ส าคัญ    

ร้อยละ 100 ร้อยละของการด าเนนิงาน
ตามแผน 

100 50.00 อยู่ระหว่างส่งเรือ่งให้กอง
สนับสนุนและบรกิารโรงงาน 
ฝายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
ด าเนนิการจัดซือ้จ้ดจ้าง 

   ฝ่ายบริหาร
พัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 

  

4.4.2.2 แผนเผยแพร่ข่าวสารและ
สื่อมวลชนสัมพนัธ ์

ร้อยละ 100 1. ผลการประเมินความ
คาดหวัง  

2. การตอบสนองต่อความ
ต้องการของสื่อมวลชน 

3. เครือข่ายภาคประชา
สังคม (NGO) 

100 54.50 ผลิตและเผยแพร่ข่าวแจก 4 
ครั้ง  1.อภ.เปิดตัวGPO Pro 
Lab 22 มี.ค.66 2.ปลัดอภ.รับ
ต าแหน่งปธ.บอร์ด อภ. 24 
มี.ค.66 3.อภ.รับรางวัลรสก.
ดีเด่น รางวัลชมเชยด้าน
นวัตกรรม 22 มี.ค.66 /อภ.
คว้ารางวัล Best 
Bioprocessing Excellence 
in South East Asia ครั้งที ่4    
/  สื่อมวลชนสัมภาษณ์ (press 
Conferences)  1 ครั้งวิทยุ 

ใช้งบท าการ   กอง
ประชาสัมพั
นธ ์
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FM  90.5  ประเดน็ อภ.วิจัย
พืชป็นยา โครงการน่านแซ
นด์บอกซ์    / จัดให้มีชอ่งทาง
สื่อสารกับสื่อมวลชน3ครั้ง  
คือ. ประสานเชิญสือ่ร่วมแถลง
ข่าว GPO PROLab,ประสาน
งานปธ.บอร์ดมอบนโยบาย ,
ประสานงานการด าเนินงาน
อภ./แสดงความยินดีการเย่ียม
เยียนสื่อมวลชน 1.ครั้งแสดง
ความยินดีครบรอบเดลินิวส ์59 
ปี / อ านวยความสะดวกแก่
สื่อมวลชน 2 ครั้ง ประสานซ้ือ
สเปรย์พ่นจมูกให้บก.ไทยรัฐ,
ประสานเรือ่งซ้ือยาFinax5 
นักข่าวHfocus Voice tv  / 
ติดตามสรุปข่าว มูลค่าสื่อ 1 
ครั้ง  จัดประชุม 8 องคก์ร
เครือข่าย 1 ครั้ง วันที่ 9 มี.ค.
66 ประสานงานเฝ้าระวัง
ข้อขัดข้องและความต้อง การ
และความคาดหวังต่อประเด็น
การเข้าถึงยา 1 ครั้ง  รพ.ขาด
ยาต้านไวรัสเอดส์ วนัที่ 10 
มี.ค.66 

4.4.2.3 แผนการสร้างความสมัพันธ์
กับชุมชน 

1. ร้อยละ 100  
2. 80 คะแนนขึ้นไป 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 

2. คะแนนความพึงพอใจ
ของชุมชน 

 
 
 

100 73 เป็นไปตามแผน ใช้งบท าการ   กองพัฒนา
องค์กรเพือ่
ความย่ังยืน 
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ยุทธศาสตร ์4.5 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลเพือ่ใช้เพิ่มประสทิธภิาพในการบริหารจัดการองคก์ร (GPO Smart Data, Support  and Technology) 
4.5.1.1 แผนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลเพือ่
การปรับปรุงประสทิธิภาพการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 

สามารถด าเนนิงาน
ตามแผนไม่นอ้ยกว่า 
85% 

ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
(เสนอผลการด าเนนิการ 
ต่อคกก.อภ.ทกุไตรมาส) 

100 42 น าเสนอรายงานความก้าวหน้า
โครงการ DT ไตรมาส 1 _ปี 
66  เข้า คกก อภ ในการ
ประชุมครัง้ที่ 3/2566 วนัที่ 24 
มีนาคม 2566 

25.4900 0.66 ลบ.
2.59% 

 กอง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 

  

4.5.1.2 แผน ISO 27001 สามารถด าเนนิงาน
ตามแผนได้ 100%  
(แก้ไขข้อสังเกต CAR 
จากการ Internal 
Audit แล้วเสร็จ) 

ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 
(แก้ไขข้อสังเกต CAR จาก
การ Internal Audit แล้ว
เสร็จ) 

100 70 .ได้รับ Certified แล้ว.   กอง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

  

ยุทธศาสตร ์4.6 การจัดการความต่อเนือ่งของธุรกิจของการย้ายโรงงานพระราม 6 (Exit Strategy) 
4.6.1.1 แผนการจดัการความ
ต่อเนื่องของธรุกจิและเตรียมการ
ย้ายโรงงานพระราม 6 

(ร้อยละ 100) 
 จัดท าแผนการย้าย
โรงงานพระรามที่ 6 
และการจัดการความ
ต่อเนื่องของธรุกจิ   

ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

100 - ทาง ผอ.สบย. อยู่ระหว่างการ
ปรึกษากับ ผู้บริหารระดับสูง
เพิ่มเตมิ ถึงขอบเขตความ
ต้องการของการจ้างบริษัท   

   ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

  

 
 
 
 
 



รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ องคก์ารเภสัชกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
และผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 6 เดือน) (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
 

ผลการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 (ระยะ 6 เดือน)  
(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

แผนระยะยาว ยอดอนุมัติ 
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายสะสม 
ณ 31 มี.ค.66 

คิดเป็นร้อยละ 

1. แผนงานปรับปรุงส านักงาน อาคารอ านวยการ 5 ช้ัน พระรามหก 17.044 4.050 23.76 
2. แผนปรับปรุงโครงการ Integrated end of line packing and 

storage 
86.171 9.761 11.33 

3. แผนปรับปรุงสถานท่ีอาคารผลติ  ฝ่ายเภสัชเคมีภณัฑ ์ 54.952 - - 
4. แผนเพิ่มศักยภาพในการผลติ NCD และการบรรจุยาแบบ

อัตโนมัต ิ
16.100 - - 

5. แผนการสร้างคลังยาและเวชภณัฑแ์ห่งใหม่ ปทุมธาน ี 387.450 71.819 18.54 
6. แผนติดตั้งระบบคลังสินคา้อัตโนมตัิ (Automation 

Warehouse) พระราม 6 
- - - 

7. แผนการตามโครงการผลติสารสกดัต้นแบบกัญชาทางการแพทย์
ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 

28.411 51.492 181.24 

8. แผนการก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์ 7 ช้ัน รง.ผลิตยารังสิต 1 73.500 - - 
9. แผนอัพเกรดระบบ Manufacturing Execution System 

(MES) Module 1-4 และ Pilot  รง.ผลติยารังสิต 1 
9.300 18.200 195.70 

10. แผนการตดิตั้งระบบดับเพลิงอัตโนมัต ิ อาคารฝ่ายสมุนไพรและ
เภสัชเคมีภณัฑ ์

21.852 - - 

11. แผนการก่อสร้างถนนและเทคอนกรีตพื้นที่รอบโรงเรือน
เพาะปลูกกญัชา/กัญชง  อ.หนองใหญ ่ จ.ชลบุร ี

12.810 - - 

12. แผนการจดัท าระบบรหสัผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ Serialization 7.500 - - 

13. แผนการพัฒนาวัคซีน COVID (HXP-GPOVac) 24.255 1.493 6.16 

14. แผนการพัฒนาระบบ B2B Application 5.001 - - 

15. แผนการปรับปรุงร้านยาต้นแบบ (Franchise Prototype) 17.418 - - 
16. แผนทดแทน (รายปี) 368.677 212.656 57.68 
17. ส ารองกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 5.000 1.039 20.78 

18. ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 90.529 21.467 23.71 

รวมแผนลงทุนระยะยาวปี 2565 1,225.970 391.977 31.97 

1. โครงการก่อสร้างโรงงานผลติยารังสิตระยะทีส่อง 1,997.410 611.177 30.60 

รวมแผนระยะยาว+รายปี+โครงการ 3,223.380 1,003.154 31.12 
1. สัญญาเช่า 111.447 58.828 52.79 

ยอดรวม 3,334.827 1,061.982 31.85 

 


